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Ozet: ingaat islerinde yapilan galismalarin son derece tehlikeli oldugu herkesge bilinmektedir. Bu
tehlikeler sadece calisanlarin fiziksel, ruhsal ve sosyal bitiinligiini etkilemekle kalmaz, ayni zamanda
projenin genel verimliligi Uzerinde de etkisi bulunmaktadir. Bu sorun, isverenler ve caliganlar ile
beraber Devlet icin de birincil dneme sahiptir. Bu nedenle is sadligi ve guvenligi, proje ydnetiminin

kontrolind gerektiren ekonomik ve insani bir kaygidir.

Ulkemizde ingaat santiyelerinde is saghg: ve givenligi dnlemlerinin yetersiz oldugu ve is sagligi ve
guvenligi dnlemlerinin etkili bir sekilde uygulanmasinin eksik oldugu her yil yayinlanan SGK istatistik

Yilliklarinda da goérulmektedir.

Sonug olarak, is sagligi ve guvenligi genellikle ingaat proje sahalarinda acgik secik ve iyi tanimlanmig
bir denetim otoritesi bulunmadigindan, is saghg: ve guvenlidi uygulama mekanizmasi zayiftir.

Bu makalede amag, Kanal istanbul ingaatinin entegre yénetim sistemi ile en az 8limli is kazasi ile
sonuglanabilecegini dnceden belirlemektir. Bu nedenle, bu makalede 1SO 9001, OHSAS 18001 ve
ISO 14000 belgesine sahip, ayrica entegre ydnetim sistemini kurmus ve kadrolarini olusturmus
kurumsal ingaat firmalari ile anilan belgeleri bulunmayan ve entegre ydnetim sistemini de kurmamis
ve kadrolarini olusturmamis insaat firmalar arasindaki farklar incelenmistir. Baska bir amag ise, ingaat
isyerlerindeki gercek tehlike kaynagdini bulmak icin temel neden analizine vurgu yapilarak sadece
o6limcll kazalari degil, ayni zamanda ciddi yaralanmaya yol agabilecek hafif yaralanmali kazalari veya
glvensiz eylem ve davraniglari da énlemek igin proaktif risk énleme ve iISG performansinin siirekli

iyilestiriimesi yoluyla gereken énlemlerin alinmasini aliskanlik hale getirilmesini saglamaktir.
Anahtar Kelimeler: Kaza, is saghgi ve guvenligi, glivenlik piramidi, kaza kaybi, temel neden analizi

JEL Kodu: J28

Abstract: It is known by everybody that construction works are extremely dangerous. These
hazards not only affect the physical, mental and social integrity of the employees, but also have an
impact on the overall efficiency of the project. This problem is of primary importance for employers and
employees as well as for the State. Therefore, occupational health and safety is an economic and

humanitarian concern that requires control of project management.

It is also seen in the SSI Statistical Annuals published every year that occupational health and safety
measures are insufficient in construction sites in our country and that effective implementation of
occupational health and safety measures is lacking.

As a result, occupational safety and health enforcement mechanism is weak, as there is usually no

clear and well-defined supervisory authority at the construction project sites.

The purpose of this article is to determine in advance that the construction of Kanal Istanbul can result
in the least fatal occupational accident with its integrated management system. For this reason, in this
article, the differences between corporate construction companies that have 1SO 9001, OHSAS 18001
and 1SO 14000 certificates, have also established an integrated management system and have

formed their staff, and construction companies that do not have the aforementioned documents and
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have not established an integrated management system and have not established their staff. Another
goal is to focus on root cause analysis to find the real source of danger in construction workplaces,
and to prevent not only fatal accidents, but also minor injury accidents or unsafe acts and behaviors
that could result in serious injury, through proactive risk prevention and continuous improvement of
OHS performance. to make it a habit. The purpose of this article is to determine in advance that the
construction of Kanal Istanbul can result in the least fatal occupational accident with its integrated
management system. For this reason, in this article, the differences between corporate construction
companies that have ISO 9001, OHSAS 18001 and ISO 14000 certificates, have also established an
integrated management system and have formed their staff, and construction companies that do not
have the aforementioned documents and have not established an integrated management system and
have not established their staff. Another goal is to focus on root cause analysis to find the real source
of danger in construction workplaces, and to prevent not only fatal accidents, but also minor injury
accidents or unsafe acts and behaviors that could result in serious injury, through proactive risk

prevention and continuous improvement of OHS performance. to make it a habit.
Keywords: Accident, occupational health and safety, safety pyramid, accident loss, root cause analysis

JEL Code: J28
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1. GIRIS

Ulkemizde son yillarda hizla gelisen konut yapimi, kiresel mali kriz nedeniyle kredilerde yasanan ciddi
daralma ile gerilemeye baglamistir. Yasanan tim gugliklere ve olumsuzluklara ragmen bizim gibi
gelismekte olan ulkelerde yatirimlar yavas da olsa devam etmektedir. Bu olumsuzluklarla beraber
ingaat sektorundeki riskler, aynen surmektedir. Cunkd, hizli sanayilesme ve makinelesmenin dogal
sonucu olarak sektdrin i¢ dinamiklerindeki gelismelerle birlikte yeni yeni riskler de beraberinde

gelmektedir.

Bu gun bu risklerin kéta érneklerini ingsaat santiyelerinde gérmekteyiz. Turkiye 'de en fazla is kazasi
yasanan sektor 62.358 kazayla toplam is kazalarinin ylzde 17'sini olusturan insaat sektérd, ikinci
sirada 23.627 is kazasi ile toplam kazalarin ylizde 6,5'unu olusturan fabrikasyon metal Urinleri imalat
sektoéru ve uglncu sirada 16.824 is kazasi ile toplam kazalarin ylizde 4,6'sini olugturan yiyecek ve
icecek sektori geliyor. Haftada 45 saat, yilda yaklasik 50 hafta g¢alisildigi kabullyle, insaat
sektdrlinde; her bir is saatinde yaklasik 27 is¢i is kazasina ugramakta ve glinde 1,7 is¢i de hayatini

kaybetmektedir.

Klglk veya blyuk kazalarin neden oldudu kayiplari ortadan kaldirmanin tek yolu, bu istenmeyen
olaylarin kdkenine odaklanmak, bunu incelemek ve kaza siklik hizini ve kaza agirlhk hizini en aza

indirecek 6nlemlerin 6nceden uygulanmasini saglamaktir.

28 ulkeden olusan Avrupa Birliginde, her iki dakikada bir AB vatandasi bir is kazasinda yaralanma
sonucu 6lmektedir. Buna ek olarak, 6lumcill kaza ile ilgili her yaralanma icin yaklasik 23 yaralanmali is
kazasi, hastanede tedaviyi muteakip is bagsi veriimekte ve sadece ayaktan tedavi edilen 140
yaralanma ile ilgili Acil Servis’e basvuru yapilmaktadir. Bu durum 28 ilkeden olusan AB genelinde, her
yil 232.000 c¢alisanin 6ldagu, 5,3 milyon c¢alisani daha ileri tedavi icin hastanede tedavi edildigi,
yaklasik 32,5 milyon kisinin de ayakta tedavi igin acil servislere bas vurdugu anlamina gelmektedir.
Toplamda bu durum, AB'de her yil yaklasik 38 milyon yaralanmaya denk gelmekte; bunlarin %0,6'sI
o6lime, %14,1'i hastaneye basvurmakta ve % 85,9'u acil serviste ayakta tedavi hizmetine yol
acmaktadir (Sekil.1). Acil servislere bas vurmayanlarin veya hastane disinda tedavi edilen (6rnegin

doktor muayenehanelerinde) yaralanma vakalarinin sayisi bilinmemektedir [8].

Ulkemizde ise SGK’'nin 2017 yili istatistik Yiligina gére [9]; glinde 5 kisi dlmekte, 4 giinde bir kisi
omir boyu sakat kalmakta, her gin 515 is¢i kaza sonucu yaralanma sonucu hastanede tedavi
gérmekte, giinde 570 isci ayaktan tedavi igin acil servislere bas vurmaktadir (Sekil.2). Ulkemizde kaza

sonucu i gunu kayipli yaralanmalar daha fazla oldugu goérilmektedir.

1
Olim % 0.6

23
Hastanede tedavi

515
Hastanede tedavi
% 47.2

% 14.1

140
Acil serviste tedavi (sadece
ayakta bakim) % 85.9

570
Acil serviste tedavi

(sadece ayakta bakim)
% 52.3 )

Sekil.2 Tiirkiye'de

Sekil. 1 Avrupa Birligi'nde
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Bu makalenin esas konusu olan Kanal istanbul igin hazirlanan rapora gore, projenin kazi asamasi bile
4 yil strecek. Yilda yaklasik 275 milyon metrekiip kazi yapilacak. Kanaldan ¢ikacak toplam hafriyat
miktar1 yaklasik 1.155.668.000 m? olarak hesaplandi. Bu miktarin 1.079.252.000 m®ni kara kazisi,
76.416.000 m® ‘nii deniz ve g0l taramasi olusturacak. Kanal boyunca karada yapilmasi planlanan
yaklasik 1.100.000.000 m? ‘lik kazinin 800.000.000 m® ‘liik kismi Karadeniz'e baglanilan kesimde
gercgeklestirilecek. Kazi malzemesinin tasinmasi igin gerekli kamyon adedi de 365 olarak 6ngoralda.
Proje kapsaminda gizergah Uzerinde yapilan karayolu gegisi ¢calismalarinda yedi adet kara yolu, bir
adet demir yolu kdprU gecisi planlandi. Projenin insaat asamasinda yaklasik 10.000 kisinin ¢alismasi

ongoruliyor. Kanal igin kullanilacak alan 37,5 milyon m? olarak aglklandlz.

Dinyada yapilan kanal projelerine baktigimizda; en gbze carpani, Panama Kanali gorilmektedir.
Panama kanali, dinyanin gérdigu en buyuk altyapi projesiydi. 82 km. uzunlugunda ve 91 m.
genigliginde ve 12,5-13,7 m. deriligindeki bu kanal resmi olarak 1914'te acildiginda, 10 yillik ingaatin
ardindan, insanlari yuzyillardir cazip, ancak uzun stredir imkansiz gérinen bir vizyonu yerine getirdigi
ancak 50 binden fazla (1904-1913 yillari arasinda kanalin ingasi sirasinda toplam 56.307 isci)
calistirilan bu projede, binlerce is¢i hayatini yitirmistir. Resmi sayi 5.609'dur, ancak birgok tarihgi
gercek kaybin birkag kat daha ylksek oldugunu binlerce olmasa da yizlerce kisinin de kalici olarak

sakat kaldigini disinmektedir.

Goruldugia gibi, Kanal yapimi ¢ok tehlikeli islerden sayilmaktadir. 1.000 is¢i basina 6lim oranina
bakildiginda, Panama Kanali bugiine kadar 1.000 is¢ide 408,12 ingaat is¢gisi 6limuyle (toplam 30.609

6lim) en 6lumcil ingaat projesidir.

Baltik Denizinde ulasim agisindan énem tasiyan Kiel Kanali, 98 km. uzunlugunda ve iki deniz
arasindaki en guivenli, kisa ve ucuz ulasim yoludur. Genigligi 103 m. derinligi 11 m. olan kanalin

insaatinda calisan 1.000 iscide 95,4 isci hayatini yitirmistir.

Akdeniz ve Kizildeniz'i birbirine baglayan 193 km. uzunlugunda ve en dar yeri 300 metre genisliginde
Slveys Kanali'nin ingasina 1859 yilinda baslandi ve 1869'da hizmete acildi. Kanal, Afrika ¢evresinde
dolasmaya gerek kalmadan Asya ile Avrupa arasinda deniz tasimaciligi yapilmasini saglamaktadir.
Bu kanalin 11 yillik kazi projesi sirasinda 1.000 isgide 80 isci hayatini kaybetmistir (Bkz:Tablo.1). Bu
iki kanala benzer Baltik Denizi Kanali projesi, tamamen mahkumlardan olusturuldu ve 12.000 insaat
iscisi hayatini yitirmistir. Resmi olmayan tahminler, acglik, soguk ve fiziksel etkenler nedeniyle 6len
25.000 iscinin hayatini yitirdigi tahmin edilmektedir.

2 https://rayhaber.com/2019/10/kanal-istanbul
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Tablo.1 Kanal, Deniz Gisti kdprl, Stadyum ve gokdelen insaatlarinda 1000 isci basina 6lim oranlari

Panama Kanal 408,12
Baltik Denizi Kanali
Suveys Kanali
Broklin Koéprisi
Diinya Ticaret Merkezi
Sidney Limani Képrist 7I 6,4
San Frensisko Koprusi | 3,37
Katar Dlnya Kupasi Stadyumu | 2,86
Teipei 101 Seyir Kulesi | 2,5
Empire State Binasi | 1,47
0 100 200 300 400 500

Kanal projeleri en yuksek 6lim sayisina sahipken, deniz Usti koprl, stadyum ve gdkdelen

insaatlarinda da proje fazla élimle sonuglanmigtir [10].

2. TANIMLAR

2.1 is Kazasi

Cagimizda tum Ulkelerde is kazasi, insanlarin yaralanmasina veya sagligina veya ekipmana, mal veya
malzeme hasarlarina veya zarar verme riski bulunan herhangi bir planlanmamis olay olarak
tanimlanmaktadir. ILO’ya gbre is kazasi, bir veya daha fazla iscinin kisisel yaralanmasina,
hastalanmasina veya 6limine neden olan veya is ile baglantili olarak siddet eylemleri de dahil olmak
lizere beklenmedik ve planlanmamis bir olaydir’. Avrupa Birligi ESAW (is kazasi istatistikleri)
metodolojisinde is kazasi, ¢alisma sirasinda fiziksel veya zihinsel zarara yol agan ayri bir olay olarak
tanimlanir. isyerinde olusan élimciil kazalar, meydana gelen kazayi takip eden bir yil icinde magdurun
dlimiine yol acan kazalardir. Olimciil olmayan kazalar ise, isten en az dort tam takvim giinii
devamsizlik anlamina gelen kazalar olarak tanimlanir®. Ulkemizde ise is kazasi, isyerinde veya isin
yuritima nedeniyle meydana gelen, 6lime sebebiyet veren veya vicut butlnligini ruhen ya da
bedenen engelli hale getiren olay olarak tanimlanir(6631/3.g). Bu tanimlar, agikga dikkati isyerlerinde
riskleri deg@erlendirerek 6nlemlerin alinmasi igin saghk ve glvenlik ydnetimine odaklanmaktadir.
Bununla birlikte, ¢alisanlarin zarar gérmemesi igin olusabilecek tehlikeli olaylarin énlenmesinin bir

saglik ve guvenlik sorunu olduguna inanmasi gerektigi disunilmektedir.

3 https://www.ilo.org/ilostat-files/Documents/description_INJ_EN.pdf

* Eurostat Statistics Explained Accidents at work statistics Nowember/2019
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2.2 Kaza Piramidi

Kaza piramidi veya is glvenligi piramidi olarak da bilinen kaza tg¢geni, H.W. Heinrich’'in 1931 yilinda
yazdi§1 “Endustriyel Kaza Onlemede Bilimsel Bir Yaklagim” adli kitabinda ayrintili olarak anlatiimistir.
Adi gecen sahsin teorisi (Sekil.3) 90 yili agkin bir stredir genis ¢apta kabul gérmustir. Bu teorideki
ana fikir, kaza nedeninin givenli olmayan eylemler dider bir deyisle tehlikeli durum ve davranislar,
klgUk yaralanmalara ve zamanla blyUk veya hatta 6limcul yaralanmaya yol agcacagidir. Heinrich’ e
gore sirketler, tehlikeli durum ve davraniglar veya ramak kala olaylarin igyerindeki riskleri belirleme
firsati sagladigini kabul etmelidir. Bu taktirde, igyerindeki riskler (tehlikeler) biliniyorsa kazalar,
onlenebilineceginden isvereni tehlikeyi ortadan kaldirmak veya azaltmak icin harekete gegmeye tesvik
ettigi kabul edilmektedir. Heinrich teorisi, bildirilen kaza sayisinin giddetiyle ters orantili oldudu
varsayimina dayanmaktadir. Bu varsayim Uzerine, kl¢lk olaylarin sayisinin en aza indiriimesinin agir

yaralanmali buyuk kazalarda bir azalmaya yol agacagdi séylenmektedir.

Ozetle kaza piramidi, isyerinde meydana gelen her 300 giivenli olmayan eylem, 29 kigcuik (hafif)
yaralanma ve bir biiyiik (agir) yaralanma oldugunu éngérmektedir [3], [6]. Ucgen ilk olarak 1931'de
Herbert William Heinrich tarafindan dnerildi ve o zamandan beri diger yazarlar, 6zellikle Frank E. Bird
tarafindan glncellendi ve genisletildi. Genellikle kaza piramidi, pigtografik olarak bir Uggen veya
piramit olarak gdsterilir ve 20. yuzyil is saghgdi ve givenligi felsefesinin temel tasi olarak tanimlanir.
Guvenli olmayan eylemlerin dogru bir sekilde tanimlanmasi ve kaydedilmesi zor oldugundan ve
Heinrich'in teorisi mantikli gérindiguinden, givenlik piramidi bunca yildir tartismasiz kabul gérmastar.
is Glvenligi piramidine dayanilarak is saghigi ve giivenligi ydnetimi, bir is yerinde giivenli olmayan
eylemleri kontrol altina almaylr amacglamistir. Bu amagla, glvenli olmayan c¢alisma ortami ve
davraniglar kontrol edildiginde, biyulk yaralanmalar meydana gelmeyecegi iddia edilmektedir. Ancak,
bu iddia yeterli olamadigindan blylk yaralanmalar hala devam ettigi gérilmektedir [6]. Orijinal
Heinrich'in bu teorisi, Sekil.4'de gosterildigi gibi, Frank E. Bird tarafindan is kazasi sikhginin (kaza
insidansinin) daha dogru ve olgllebilir bir gortntlistini olusturmak icin yillar boyunca birka¢ kez
degistirilmigtir.

1

o 1 (MAIJOR) AGIR YARALANMA
Agir Yaralanmal kazalar ( )

10 |STIRARATL GEREKTIREN
YARALANMALT KAZALAR

29
Hafif Yaralanmali Kazalar

30 ISTIRAHAT] GEREXTIRMEYEN
YARALAKMALL KAZALAR

300
Yaralanmasiz olaylar

Tehlikeli davranis veya
Ramak kala olaylar

500 500 YARALANMASIZ KAZALAR

| Ramak kaly slxy veya
tebioal] d avranssiar

Sekil.4. Frank E. Bird [1] tarafindan 1966'da

Sekil 3. Kaza piramidi (guvenlik piramidi). tanimlanan kaza piramidi

W. Heinrich 1931'de [3]

7135



Frank E. Bird, 1966 yilinda Heinrich’in bir is kolunda yapti§i arastirmasini daha genis isgi kitlesi ve
degisik is kolu grubundaki kaza siddet oranini bulmaya ¢alisti. F. E. Bird, yaptidi bu ¢alismada is birligi
yapilan 21 farkli sanayi grubunda 297 sirket tarafindan bildirilen 1 753 498 kazayi analiz etti.

Bu calismada, bildirilen kazalarin siddetine bagh olarak rapor edilen ramak kala olay sayilari ile buyuk
kazalarin sayisi arasinda bir iligki oldugunu goésterdi ve kazalarin éngorilebilecedini, gogunun uygun

bir midahale ile dnlenebilecedini iddia etti ve asagidaki sonuglari ortaya koymustur [1]:

o Bildirilen her 10 agdir yaralanmada 1 6lium veya sakatlik vardir. Ancak, raporlarinda agir
yaralanmali kazalari daha fazla analiz eden 95 sirket igin is glnd kayipli yaralanmalarin tibbi

tedavi yaralanmalarin orani 1:15 idi.

o Sirketlerin yaklasik %20'si tim maddi hasarl kazalarini arastirdiklarini,% 80'i ise bluyuk maddi
hasarli kazalarini arastirdiklarini belirtmigstir. Nihai analizde, her bir adir yaralanma veya 6lim
icin 30.2 hafif yaralanmali is kazasinin rapor edildigini gdsterdi.

e 4.000 saatlik karsilikh gérismeleri iceren calismanin bir kismi, biraz farkli kosullar altinda
yaralanma veya maddi hasar ile sonuglanabilecek olaylarin acgikhda kavusturulmasini
amaclamistir. Bu gérismelerin analizinde de, bildirilen her bir major (agir) yaralanma igin

yaklasik 600 (ramak kala olarak tanimlanan) olayin oldugunu géstermistir. [1], [6]

Sekil.4, 1: 10: 30: 600 oranlarina atifla F. E. Bird tarafindan tanimlanan kaza piramidini
detaylandirmaktadir. Bagka bir anlatimla her 600 yaralanmasiz kaza, 1 agir yaralanmali (6limlu)
kazayi olusturmaktadir. Bunun, gercekte meydana gelen toplam kaza veya olay sayisini degil, rapor
edilen kazalari ve goérismecilerle tartisilan olaylarn temsil etti§i vurgulanmaktadir [1]. Bird’Un
piramidine uygun olarak, her ciddi veya sakat birakan yaralanma igin 30 hafif yaralanmali kazalarin

rapor edildigi tespit edilmistir.

1990'larin sonlarinda Ingiltere’de HSE (Health and Safety Executive) tarafindan yapilan kaza

verilerinin (4.364 kazanin) kapsamli bir ¢galismasinda;

1 6limle ve 207 agir yaralanmayla,

1.402 Ug¢ veya daha fazla glin zaman kaybina neden olan hafif yaralanmayla

2.754 iki veya daha az zaman kaybiyla sonuglanan yaralanmayla iligkili oldugunu géstermistir [7].

2003 yilinda, Conoco Phillips Sirketi'nde, ciddi boyutlu kazalarin ve ramak kala olaylarin oranlarinda
buyuk bir fark oldugunu gosteren benzer bir calisma yapilmistir. Bu ¢alisma, her 6limcul yaralanma
igin, ISG programlari, egitim ve is ekipmanlarindaki bilesenlerle tutarli olmayan faaliyetler olarak
tanimlanan en az olasi 300.000 risk altindaki davranislar oldugunu ortaya koymustur (Bkz: Sekil.5). Bu
davraniglar is ekipmani Uzerindeki glivenlik bilesenlerinin yerine getiriimemesi veya uretim surecinde
operatori yavaslatan bir glivenlik adiminin ortadan kaldiriimasini igerebilir. Makine koruyucularinin
etkili hale getiriimesiyle ve egitim ile risk altindaki davraniglar ve ramak kala olaylari azaltilabilir. Bu

ayni zamanda 6lum riskini de dusurar [1], [6].

8/35



is Guvenligi uygulayicilarinin bu iki caligmadan almalari gereken en énemli sey, proaktif givenlik

yonetiminin mevcut olmasi ve tim olaylari analiz etmek igin hazir olmalari gerektigidir.

Reaktif

L
Is giimii kayipl

300
Kayda gecen yaranmaly
3000
Ramak kala olavlar (Tahmini) P roakt'f
300000
Risk altindaki davramglar (Tahmini)}

Sekil 5. Conoco-Philips'teki calismaya dayanarak
2003 yilinda tanimlanan kaza piramidi

ilk olarak Heinrich tarafindan énerilen ve o zamandan beri diger uzmanlar tarafindan, giincellenen ve
genigletilen kaza piramidi, endustriyel kaza 6nleme teorisidir. Bu teori, ciddi kazalar, kigik kazalar ve
ramak kala olaylar arasinda bir iliski oldugunu gdésterir ve kiglUk kazalar azalirsa ciddi kazalar
sayisinda buna denk bir dlsls olacagini ileri surer. Bugln, bu teorideki oranin sektorler arasinda
degismesine ragmen, Heinrich’'in ve Bird'Un farkli kaza kategorileri arasindaki iliski oldugu hakkindaki

bulgulari iSG ile ilgili alanlarda yaygin olarak kabul edilmektedir (Phimister ve ark. 2003).

2003 yilinda is guvenligi danismani Fred Manuele, is sagligi ve guvenligi yonetiminin élimcul kazalari
ve glvensiz eylemleri onlemeye odaklanmasi gerektigine dikkati cekmektedir. F. Manuele, bu
g6rasune iliskin makalesinde “Agir yaralanmaya neden olan birgok kaza, birbirini tetikleyen giivensiz

durum ve davraniglarindan meydana gelen olaylardir.” denilmektedir [4].

2.3 Kaza Sikhk Hizi KSH (Accident Frequency Rate)

1998 yilinda Cenevre’de gerceklestirilen 16. Uluslararasi Calisma istatistikgileri Konferansinda (ICLS)

alinan ilke kararinda asagidaki istatistik terimlerinin géz 6niine alinmasi kararlastiriimistir. Buna gore;

Takvim yili igerisindeki 61UmlU ve/veya 6lUmli olmayan ise bagl yaralanmalarin toplam sayisinin, ayni
yil icerisinde referans grupta (insaat is kolunda) yer alan isgilerin ¢alisma saatlerinin toplamina
bélinmesiyle elde edilen degerin 1.000.000 katsayisi ile carpilmasiyla hesaplanir. HSE’nin 1999
yilinda hazirladigi terimler sézliginde; bir calisma yili icerisinde olusan is kazalarinda élumli ve/veya
6limlu olmayan isyeri yaralanmalardan dolayi olusan kayip giin sayisinin toplaminin, ayni ¢alisma yih
icerisinde inceleme yapilan calisanlarin galisma saatlerinin toplamina bélinmesiyle elde edilen
degerin 1.10° katsayisiyla carpiimasiyla bulunur (Balci ve dig., 1998). Ulkemizde de ayni yéntemle
kaza siklik hizi hesaplanmaktadir. Bu yonteme gore, bir takvim yilinda ¢alisilan 1.000.000 is saatine
karsilik kac kaza oldugunu gosterir.

Bu durumda kaza siklik hizi, asagidaki formile gore hesaplanir:
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KSH= Referans donemi grubundaki calisanlarin toplam kaza sayisi x 1.000.000 + Referans
donemi grubundaki ¢alisanlarin toplam adam/saat calisma sayisi toplam adam/saat caligma

sayisI®

Ulkemizde kaza siklik hizinin hesaplanmasindaki diger bir yontem; bir referans déneminde tam gin
calisilan her 100 kisi arasinda kac is kazasi oldugunu gdsterir. Buna gore kaza siklik hizi su sekilde

formalize edilmistir.

KSH = Referans donemi grubundaki galisanlarin toplam kaza sayisi x 225.000° + Referans

donemi grubundaki ¢alisanlarin toplam adam/saat ¢aligma sayisi

2.4 Beklenen is Kazasi Sayisi (Expected Accident)

is kazalari, galisanlar, isverenler, cevre ve kazanin meydana geldidi yerin etrafindaki insanlar igin gesitli
olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Marcio das Chagas Moura ve arkadaslarina gére, bazi kaza tirleri,
disuk siklikta-ve G¢ glinden fazla is gini kayipli olaylara karsilik gelir ve bu durumlarda klasik istatistiksel
yaklasimlar etkisizdir. Cinkd mevcut veri kimesi genellikle seyrektir ve sansurlenmis kayitlari igerir. Bu
baglamda, kaza ve kurtarma oranlarinin dagilimlarinin tahmini igin bir Bayes populasyon degiskenligi
yontemi kullaniimaktadir. Bu dagihmlar g6z éndne alindiginda, beklenen kaza sayisini tahmin etmek icin
Markov tabanh bir model kullanilir. BOylece, Bayes analizinin Markov yaklasimi ile birlikte kullanilarak
beklenen is kazasi sayini tahmin ederek bir isyerindeki is kazalari ile ilgili gelecekteki edilimleri arastirmayi
ve ayni zamanda iggucunin daha iyi ydnetilmesini ve 6nleme cabalarini saglamayl amaclamaktadir

(Marcio das Chagas Moura ve ark. 2016)

Ulkemizde is kazalarina yonelik verileri elde edebildigimiz tek kaynak SGK vyillik istatistikleridir. Ancak,
gerek isyeri saglik birimlerinde bulunan protokol defteri is kazalarinin SGK’na yansimamasi, gerekse
olasi teftis ¢ekinceleri nedeniyle isletmeler tarafindan yansitiimayan kazalar, kayitli isgilerin SGK digi
resmi ya da 6zel saglik kuruluslarinda bildirimsiz midahelelerinin yapilmasi,dikkate alindiginda, is
kazalarina ait gercek verilerini bilebilmek miimkiin degildir. Ancak, mevcut veriler ile ilgili SGK istatistik
Yilliklarinda beklenen is kazasi sayisina iligskin formul bulunmaktadir. Buna gore;

Ornek Alinan ingaat sirketinin Is kazasi Hizi * istanbul Kanal ingaatinda
toplam galigisan saat sayisl
225.000

Beklenen Kaza Sayisi =

5 Her gln igin 8 saatlik tam galisma ile garpilarak tim galisanlarin bir yil igcinde toplam galisma saati bulunur. (Toplam is¢i sayisi
x 50 hafta x 45 saat)

6 Tam gun calisan 100 sigortalinin haftada 45 saat, yilda 50 hafta calistigi kabul edilerek yapilan hesap sonucu bulunan
degerdir.
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3. GEREG VE YONTEM

ingaat islerinde is kazalarinin kaza piramidi analizi ile olasi sayisini bilebilme konusu, pek gok kisinin
ve insaat firmasinin dikkatlerini (izerine gekmistir. Bu nedenle, 6zellikle gelismis Ulkelerde (nitelikli ve
glvenilir bilgi, ingaat iscisinin bizzat kendisinden alinmasi gerektiginden bu bilgilerin derlenmesi igin)
¢ok sayida arastirma yontemleri gelistirilmistir. Her ne kadar, yukari bélimlerde acgiklanan Heinrich®in
(1-29-300) orani hakkinda genel bir bilgi olsa da A.B.D.'deki pek ¢ok ingaat firmasi sahibi, bu oranin
gercekten is kazalarinin sayilari tam olarak yansitmadigini disinmektedir. Bu nedenle, tlkemizde de
is kazalarinin sayilarini 6nceden tespit edip dederlendirmek ve formalize etmek icin meydana gelen is
kazasi hakkinda ¢ok ayrintili bilgilerin derlenmesine ve gelistiriimesine gerek duyulmaktadir. Boyle bir
derlemenin inanilir ve gavenilir olmasi igin, birbirinden farkli bir ¢gok ingaat sirketinin bir araya gelerek
birlikte ¢alismalariyla daha mikemmele erisecedi gérisindeyiz. Bu tlr galismalar henuiz yapilamadigi
icin isyerlerinde tutulan mevcut kayitlarin incelenmesi sonucunda is kazalarinda yaralanmalarin
sayllari ile ilgili bilgilerin elde edilmesi icin eksik bilgileri de icerse bile bu konuda basariya ulasmak i¢in
ybnetim sistemine sahip ve uygulayan insaat sirketlerinin bir veri tabanina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Ancak, Ulkemizde resmi kayitlarda bu is kazalari ile ilgili veri tabani mikemmel olmadigi gibi, 6zellikle
insaat is kolundaki mevcut bilgiler sadece istirahati gerektiren is ginu kayipli hafif yaralanmalar ile
sakatlikla sonuglanabilecek adir yaralanmalarda, yasa geregi oldugu icin Sosyal Glvenlik Kurumu’na
bildirimlerden anlasiimaktadir. Ancak, Glkemizde resmi kayitlarda bu is kazalari ile ilgili veri tabani
muikemmel olmadigi gibi, 6zellikle ingsaat is kolundaki mevcut bilgiler sadece istirahati gerektiren agir
yaralanmalarda, yasa geregi oldugu icin Sosyal Givenlik Kurumu’'na internet Uzerinden yapilan
bildirimler yeterli goruldiginden, ilgili Bakanhda yazili bildirim yapilmasi gerekmemektedir. Birden
fazla sigortalinin maruz kaldigi is kazalar tek bir seferde “is Kazasi Bildirim Girisi” linkinden
yapilabilmektedir. Ancak, bu bilgiler de yetersizdir. Cinki, elektronik ortamda is kazasi bildirimi
yapanlar sadece kayitlarini dlizgiin tutan E- bildirge sifresine sahip ciddi firmalardan gelmektedir.
Ulkemizde is kazalarinin etkin sekilde dnlenebilmesine iligkin bildirimlerin zorunlu yapilabilmesi igin,
ingiltere’de oldugu gibi, “Yaralanmalari, Hastaliklari ve Tehlikeli Olaylari Raporlama Yénetmeligi'ni” bir
an once cikarip is kazalari ile ilgili verilerin bir merkezde toplanmasi saglanmalidir. Cunku, 6331 sayili
yasanin 14. maddesinde is kazalarini raporlama zorunlu tutuldugu halde raporun resmi makamlara
bildirimi zorunlu tutulmamistir. Bu durumda igverenleri ihmal veya koétl calisma davranislarina tesvik
edilmektedir. Resmi makamlara bildirim zorunlu tutulsaydi uygulamada bu, igverenleri isyerinde
kazalari 6nlemeye yardimci olan saglik ve guvenlik prosedurlerini diizenlemeye ve izlemeye tesvik
edecekti. Boylece, bu bilgiler, benzer olaylari 6nleyebilmeleri igin risklerin nerede ve nasil ortaya
ciktigini da tanimlanmalarini saglayacaktir.

Ulkemizde veri tabani ancak; 6331 sayili Kanun'unun 14. maddesi ile 5510 sayili Kanun'unun 13.
maddesi geregince Sosyal Guvenlik Kurumu’'na verilmesi zorunlu bildirimin igyerlerinde meydana

gelen is kazalarindan sadece istirahati yani is guni kaybi gerektirenlerinin degil tedaviyi miteakip is

" RIDDOR (The Reporting of Injuries, Diseases and Dangerous Occurrences Regulations 2013)
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basi yapilan yaralanmalar dahil tim is kazalarinin ve ramak kala olaylarin bildiriimesi zorunlu hale

geldiginde saglanabilir gérisindeyiz.

Bu nedenle arastirmamiz, 2009 yilinda ISO 9001 ve OHSAS 18001 belgesine sahip olmasina ragmen
Entegre Yonetim Sistemi (EYS) kurmamis ancak kayitlarini dizgun tuttugunu ve gerekli énlemleri
yasal mevzuata uygun aldigini tespit ettigimiz yurt icinde bir toplu konut santiyesi, yurtdisindaki t¢
Ulkede yabanci sirketin ortakligi ve denetiminde bir kultir merkezi ve sergi salonu ingaati ile iki yliksek
katli is merkezi, bir hastane ve iki villa ingsaati yapim sirketinin toplam 8 adet santiyesinde calisan
toplam 6.797 isci arasinda is kazasl gegiren isgilerden toplanan 628 adet kaza verilerinden bilgi
toplanmistir. is kazasi verilerinin topladigimiz diger bir insaat sirketinin kaza verileri de 2016 yilina
aittir. Bu sirket de yine ISO 9001, OHSAS 18001 ve ISO 14000 belgesine sahip, ayrica entegre
yonetim sistemini de kurmus ve kadrolarini olusturmus istanbul ilinde merkezi bulunan kurumsal bir

kurulustur.

Kaza verilerinin topladigimiz yurt iginde ve yurtdisinda santiyeleri bulunan birinci sirkette veriler 2008
yilina ait oldugundan ve 6331 sayili yasa yururlikte bulunmadidi igin yabanci lke kontrol sirketinin
Israri Uzerine 6zel atanmis is guvenligi elemanlari bulunmakta, ayrica disaridan is glvenligi danismani
ile destek alinmakta oldugu goérGimustir. Ayrica, bu igyerlerinde yabanci kontrol sirketlerin
denetiminde her tirll is saghg ve guvenligine iligkin her tirli 6nlem alinmakta oldugu tespit edilmistir.
Ancak, santiyelerde yapilan igler Turkiye’den saglanan alt igverenler (taseronlar) tarafindan yerine
getirildiginden, asil igveren tarafindan alt isverenler (taseronlar) Uzerinde gerekli kontrol
saglanamadigindan, arastirmamizin konusunu olusturan, is kazalarinin oldugu tespit edilmistir. Bu
firmada Entegre Yonetim Sistemi (EYS) bulunmadidi i¢in arastirmanin yapildigi 2008 yilinda
santiyelerde meydana gelen is kazalarinda 2 6limli kaza olmustur.

Kaza verilerini topladigimiz diger bir sirketin istanbul’daki santiye sayisi yedidir. Bu santiyelerde ikisi
cok kath is merkezleri (kule insaati), digerleri yine ¢ok katl konut insaatidir. Bu ingaatlar 2016 yilinda
gergeklestigi icin her bir santiyede OSGB bulunmakta ve birimlerde sertifikali A, B ve C sinifi is
giivenligi Uzmanlari ile isyeri Hekimleri ve Saglik Personeli istihdam edilmistir. Bu firmadaki Entegre
Yoénetim Sistemi EYS, kalite, ISG ve Cevre sistemlerini ayni cerceve icinde bir biitiin olarak ele
alinmasini ve uygulanmasini amaclar. Bu yonetim sistemleri, genel olarak prosedurleri, talimatlari,
formlari, planlari, standartlar ve dizenleyici 6nleyici faaliyetleri kapsar. Bu firmada sistem kurulmus ve
bu sistemi butin santiyelerde uygulayacak birim ve organizasyon olusturulmus santiyelerde
uygulamaya gegcilmistir. Merkezde ISG koordinasyon kurulu her santiyede de OSGB birimleri
kurulmustur. Santiyelerde OSGB’leri denetleyecek is giivenligi uzmani da olan EYS Uzmanlari
atanmistir. Santiyelerde iSG kurullari toplantilari merkezde de santiyelerde EYS ve OSB’lerinde
katildigi koordinasyon kurulu toplantilari yapilarak streg takip edilmistir. Tim bunlara ragmen, toplam

7 santiyeden birinde 6limli bir is kazasi olmustur.

Bu calismamizda, meydana gelen is kazalarina gére doldurulan raporlar ve formlar ile igyeri saglik
biriminde tutulan protokol defteri kayitlarindaki yaklasik 3.000’nin tzerinde galisanlarin sagligina iliskin
kayit gézden gegcirilmis, veri toplanan birinci sirkette is kazasi gegirenler icin dizenlenen 628 adet,

ikinci sirkette ise 382 adet olmak Uzere toplam 1.014 is kazasi raporu ele alinmistir.
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Yukarida da sozi edildigi gibi, arastirmamizda her iki insaat Sirketinin her bir projesinde toplam 1000’
in Gzerinde isci galistiran Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi bulunan dolayisiyla kadrolu is
glvenligi sefligi ve entegre yonetim sistemi uzmani kadrosu da olan toplam 4 Yiiksek kath konut, 1
Kongre Merkezi, 1 Ulusal Miize, 6 Yiiksek katl Kule Plaza, insaatinda yilda toplam 27.397 isci
calistiran iki insaat sirketi arastirmalarimizda aktif olarak yer almistir. Bu santiyelerde meydana gelen
is kazalari ile calisanlarin c¢alisma esnasinda yasadigl g¢esitli hastaliklarin istatistiklerinden
olusturulmus; bu verilerin geriye dogru degerlendiriimesi ile Retrospektif Kohort ¢alismalari seklinde

planlanmistir.

4. BULGULAR

Daha dnceki bolumlerde de belirtildigi gibi, iki ingsaat sirketinin (A ve B) toplam 15 santiyesindeki
aragtirmalar, 1.01.2008 tarihi ile 31.12.2017 tarihleri arasindadir. Bu nedenle, Bu santiyelerde
meydana gelen is kazalarn ile calisan iscilerin ¢alisma esnasinda yasadidi cesitli kazalarin ve
hastaliklarin istatistiklerinden olusturulmus; bu verilerin geriye dogru degerlendiriimesi ile “Retrospektif
Kohort” calismalar seklinde planlanmistir. Bu tarihler arasinda meydana gelen is kazalarinin olasi
sayisl kaza piramidi analizi ydntemi ile belirlenmeye calisiimigtir. Veriler toplanirken, arastirmaya konu
olan, her iki insaat sirketin santiyelerinde ki¢ik (Hafif) yaralanmali veya kisa sureli istirahat gerektiren
durumlarda ¢alisanin ise devam edemedidi sureler saatlik ve gunlik olarak kayda gegirildigi

gOrulmustar.

Her iki insaat sirketinin revirlerinden toplanan toplam 1.014 adet is kazasi raporlarindan elde edilen

veriler, U¢ ana bolimde incelenmistir.

1. Birinci Boliim; Santiyelerde calisan is¢i sayilari, ¢calisilan toplam saati, meydana gelen kazalarinin
toplam sayilari ile bu kazalarda kaybedilen toplam is gini sayilarini agiklayan bulgular

kapsamaktadir.

2. ikinci Bolim; Santiyelerden toplanan verilere goére meydana gelen is kazalarina iligkin olaylarinin
incelemesi yapilmistir. Ornegin, kazalanan iscilerin gorevleri ile goérev siireleri, olusan kazanin tipleri,
yaralanma turleri, iscinin viicudunda etkilenen kisimlari, kazanin oldugu ginler ve saatler ile kazalarin

nedenlerini kapsamaktadir.

3. Ugiincii Béliim; Kaza piramidi analizi yéntemiyle istanbul Kanal insaatinda olasi kaza sayilarini ve

kaza sonuglarini kapsamaktadir.

4.1 (A) INSAAT SIRKETI

4.1.1 Birinci Boltim:

2008 yili Ocak — Aralik aylarinda incelemesi yapilan A ingaat Sirketinin, yurt disinda yedi yurt icinde
bir santiyesi olmak Uzere toplam sekiz santiyesinde; asagidaki tablo 1'de gorilecegi Uzere toplam
6797 isci, 19.901.658 adam/saat ¢alismistir. (Tablo.1)
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Tablo.1

SANTIYE ADI CALISILAN CALISILAN iSCi SAviIsI TOPLAM

GUN SAAT (Ayhik CALISILAN
(Ortalama) (ortalama) ortalama) SAAT

(Adam/saat)

istanbul Toplu Konut Projesi 353 8 312 881.088
Convention Centre Projesi 314 10 1630 5.118.200
JP6 Villalar Projesi 262 10 933 2.444.460

JP5 Villalar Projesi 116 10 610 707.600
Gold and Silver Kuleler Projesi 350 10 1001 3.503.500
SBJV BD Development PrO]eS| 365 10 1197 4.369.050
SBJV DEW Projesi 256 10 1033 2.644.480

Noroloji Hastanesi Projesi 360 8 81 233.280
Toplam 6797 19.901.658

2008 yilinda adi gegen santiyelerde OHSAS 18001 geregi tutulan “is Kazalar ve Viziteye Cikilan

Hastaliklara ait istatistik Programi”’ndaki bilgilerden derlenerek elde edilen verilere gore toplam 8206

olay sonucu revire bagvuru olmustur. Bu bagvurularin 628'i is kazasi, 7578’i de yapilan is nedeniyle

hastalanmadir. is kazalari nedeniyle revirde yapilan poliklinik muayeneleri ve ilk yardim tedavisi i¢in 5

guin, revirden alinan istirahat 65 ve saglik kuruluslarindan (Hastanelerden) alinan istirahatlerden de

339 giin ve 2 8liimlii kaza olmasi nedeniyle (2x 7500°), toplam 15.409 is giinii is kazasI nedeniyle

kaybedilmistir (Tablo.2).

Tablo.2
KAYBEDILEN i$ GUNU
. . Revirden TOPLAM
SANTIYE ADI KAZA Revirde alinan hastaneden alinan | jg GUNO
SAYISI gegen sure e —— Isti r“ahat KAYBI
(giin) (giin) (giin)
Istanbul Toplu Konut Projesi 39 1,06 23 68 92
Convention Centre Projesi 26 3.63 1 129 134
JP6 Villalar Projesi 8 0 17 6 23
JP5 Villalar Projesi 95 0 20 6 26
Gol_d a_nd Silver Kuleler 6 0 0 36 7536 (¥)
Projesi
SBJV BD Development
Projesi 448 0 3 1 7504 ()
SBJV DEW PrOJESI 5 0,31 0 3,2 3
Noroloji Hastanesi Projesi 1 0 1 90 91
Toplam 628 5 65 339 15409

(*) Olimli is kazalarinda SGK istatistik yilligina gére ig gund kaybinda 7500 is giiniin esas alinmistir.
Elde edilen veriler 1siginda; 2008 yilinda A Ingaat sirketinin sekiz santiyesinde;

1. Meydana gelen toplam 628 is kazasinda toplam 15.409 is glinu kaybedilmistir.

8 SGK’ nin Istatistik Yilliklarinda is kazasi nedeniyle kayip is glininde 6lim vak’a sayi olarak 7500 kabul edilmektedir.
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2. Sekiz santiyede toplam 628 is kazasinda 2 olimli is kazasi, 3 gunden fazla istirahatle
sonuglanan 26 major yaralanma ve iki giinden az istirahatle veya ilk yardimi muteakip is basi yapilan

600 mindr yaralanma olmustur.

3. Sekiz santiyede toplam 19.901.658 adam/saat c¢alisiimis ve her 100 isginin 7’si yaralanmali is

kazasi gegirmi§tir9. Bu yaralanmali her bir is kazasinda her 100 saatte 8 is saati kaybolmustur.10

Ozetle, A insaat sirketinin yurt icinde ve disindaki santiyelerinde alt yiiklenici iscileri dahil toplam ayda
ortalama 6797 isci calistinimistir. Bu dénem igerisinde, toplam 628 is kazasi olmustur. Bu kazalar
nedeniyle revirde gegen surelerden dolay! (ilk yardim tedavisini miteakip is basi) 5 gun, revirden
alinan istirahatten dolayr 65 giin ve saglik kuruluglarindan alinan istirahatten dolayr 339 gin ve 2
6lumlu is kazasi nedeniyle 15.000 gun olmak Uzere toplam 15.864 is guni kaybolmustur.

4.1.2 ikinci Bolim:

Bu bdlim iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda, is kazasi sonucu yaralanan iscilerin gorevleri ile
kazay! gecirdikleri ay, gun ve saatleri, ikinci kisimda ise, meydana gelen kazalarin tipleri, yaralanma

tarleri, viucutlarinda etkilendikleri yerler ve kazaya neden olan etkenler irdelenmistir.

Tablo.3 Santiyelerde is kazasi geciren iscilerin gorevlerine gére dagilimi:

KAZA . Kaza sayisi KAZA . Kaza sayisi

GECIRENLERIN Yurtici | Yurtdisi GECIRENLERIN Yurtigi Yurtdisi

GOREVLERI TOPLAM | GOREVLERI TOPLAM

Mih.Mim./Topograf 0 4 4 Boru Montajcisi 0 14 14

Betoncu 0 8 8 Cam ustas 0 5 5

Demirci 2 150 152 Havalandirma 0 7 7
Kanali Montajcisi

Duvarcli 0 15 15 Sthhi t_eS|sat| 0 13 13
montajcisi

Dl (53] . 4 48 52 Celik montajcisi 0 15 15

(vasifsiz isci)

insaat isgisi 0 19 19 Mekanik Tesisatgl 0 2 2

Elektrikgi 3 16 19 Operator 1 2 3

Formen 0 22 22 Loader Operatori 0 5 5

idari personel 1 3 4 Sivaci 10 15 25

Kalipgi 12 186 188 Tamir Bakimci 0 8 8

Kaynakgel 0 10 10 Teknisyen 0

Marangoz 1 11 12 Tesisatgl 2 7

Montajci 2 5 7 Yahtimci 1 2 3
TOPLAM 39 589 628

Tablo.3‘de goéruldugu gibi, yurtici santiyesinde is kazasina ugrayan iscilerin gogunlugunun, insaatin
kaba yapi asamasinda galisan Kalipgi (%30) ve Demirci (% 24), ince isler asamasinda galisan Sivaci
% 4 ile daha sonra diz isgilerin (% 8) oldugu anlagiimaktadir. Ozellikle, kaba yapida calisanlar hem
dis hava kosullarinda (sicaktan ve soguktan etkilenerek) hem de riskli (kayma ve disme tehlikesi olan)

yerlerde calisma yapmaktadirlar. Keza, diz isgiler, niteliksiz isci olduklar igin geregi gibi

o is Kazasi Siklik Hizi= Toplam Is kazasi Sayisi/ Toplam calisan adam saat sayisi x 225.000
10 s Kazasi Agirlik Hizi= Toplam Kayip ls giiniii Sayisi/ Toplam calisan adam saat sayisi x 100
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egitilemedikleri igin risklere karsi duyarli olmadiklarindan isgi kazalarina en ¢ok maruz kaldigi

goralmektedir.

Tablo.4 is kazasi gegiren isgilerin galistiklar santiyedeki ¢alisma slrelerine gore dagilimi

N ; KAZA SAYISI
KAZALININ GALISMA SURELERI Yurtici Yurtdis: TOPLAM
0-1 hafta 0 14 12
2-3 hafta 5 6 10
1-5 ay 30 207 302
6-11 ay 3 280 232
1-4 yil 1 73 63
5-9yil 0 9 9
10-19 yil 0 0 0
TOPLAM 39 589 628

Tablo.4’'te bakildidinda iscilerin santiyelerde meydana gelen kazalarinin % 46’sinin yani ¢alisanlarin
yaklasik yarisinin 1-5 ay arasinda calisanlarin ugradigi goérilmektedir. Bagka bir anlatimla, ise yeni
baslayan kisilerde is kazasi oraninin daha yuksek olugu gorilmektedir. Bunun nedeni, kaza gegiren
iscilerin bu santiyelerde calismalarindaki deneyimsizligi, yeni ise baslama nedeniyle isyerine uyum
saglamada guglik gekmesi dolayisiyla, is givenligi bilincinin henliz olugsmadidi olarak dusunulebilir.

Tablo.5 Meydana gelen kazalarin guinlere gore dagilimi

. . KAZA SAYISI
KAZA GUNLERI TOPLAM
Yurtigi Yurtdisi
Pazartesi 8 153 161
Sali 7 176 183
Carsamba 7 58 65
Persembe 5 32 37
Cuma 6 10 16
Cumartesi 5) 144 149
Pazar 1 16 17
TOPLAM 39 589 628

incelenen is kazalarinin giinlere gére dagilimlar degerlendirildiginde, haftanin ilk calisma gini olan
yurtici santiyelerinde pazartesi gunu, yurtdisinda cumartesi ve sali glinleri (%19), diger glinlere oranla
daha cok is kazasi meydana geldigi goriulmustir. Bunun baslica nedeni, hafta sonu tatilinde bireyin is
ortamindan uzaklasmasi, dolayisiyla ilk giin ise yeterince uyum saglayamamasidir. Diger bir bulgu, is
kazalarinin haftanin son giinlerinde artmasidir.(Tablo.5) Bu oranin yuksekligi, genelde haftanin son is
ginid Cuma yurtdisinda persembe gininde calisanlarin bitin haftanin yorgunlugunu Gzerlerinde
tasiyor olmalari ile aciklanabilir. 2013 yiinin Ekim ayinda yiiriirlige giren Yapi islerinde Saglik ve
Guvenlik Yonetmeligine gore santiyelerde bulunmasi gereken uygulama koordinatorleri, is saghgi ve
glvenligi agisindan bu degerlendirmeler 1siginda haftanin ilk ginleri ile haftanin son guinlerine 6zellikle

onem vermelidirler.

16 /35



Tablo.6 Kaza gecirenlerin saatlere gére dagilimi

. KAZA SAYISI
KAZA SAATLERI TOPLAM
Yurtici | Yurtdigi
ik saat 6 143 149
2-3 saat 16 303 319
4-6 saat 12 106 118
7 ve son saat 5 37 42
TOPLAM 39 589 628

incelenen is kazalarinin is saatlerine gére dagilimlarn degerlendirildiginde (Tablo.6) ortaya c¢ikan
bulgular, yurt icindeki santiyelerde galisiimaya baslanilan 4-6 is saatleri (%32) is glvenligi agisindan
en riskli calisma saatleri oldugu yénundedir. Yurtdisinda ise, 2-3 is saatleri arasindaki saatlerde
yiksek oranda (%59) olmustur. Calisanlarin, 6gleden énceki ve d6glen sonraki is saatlerindeki
dikkatsizlik ve dalginliklarin gcogu kez kazalara yol agtigi konusunda uyarilmasi, ise baglarken daha

dikkatli ve tedbirli davranmalari gerektigine dikkatlerinin ¢ekilmesi halinde olumlu sonuglar alinabilir.

Aksam saatlerinde 6zellikle majér yaralanma ile sonuglanan ingaat is kazalarinin oraninin fazla
olmasinin baslica nedeni, “yorgunluk” faktoriidir. Ogleden sonraki 4-6 is saati icinde ingaat is
kazalarinin oraninin fazla olmasinin nedeni, ilk is saatlerine benzer bicimde fiziksel ve ruhsal olarak
ise uyum saglama guglugudur. Bu faktoriin etkisini, yemek sonrasi viicudun fonksiyonlarinin yenilen
yemegi hazmetmek Uzere programlanmasi arttirmaktadir. Dolayisiyla 6gle yemeklerinin igveren

tarafindan verilerek, bu yemeklerde hafif ama enerji veren besinlere agirlik verilmesi yararl olabilir.
Santiyelerde is kazasi gegiren isgilerin kaza tiplerine gére dagilimi:

Santiyelerde meydana gelen ve verileri saglam oldugu tespit edilen toplam 628 is kazasinin %27’sinin
calisana bir seyin ¢carpmasindan, %18’inin yiksekten ya da ayni seviyeden dismekten kaynaklandigi
belirlenmistir. Nedeni ise, kisisel koruyucu kullanma aliskanhdinin saglanamamasindan

kaynaklanmaktadir.

Tablo.7 Meydana gelen kazalarin tiplere gore dagilimi

KAZA SAYISI
KAZA TIPLER Yurtici | Yurtdist | +5p) Ay
Yiksekten digsme 2 26 28
; . 18 168 186
Bir seyin carpmasi
Kayma nedeniyle veya takilip disme 2 45 47
Ayni Seviyeden diisme L 11 12
. 1 14 15
Bir seye carpma
; . 1 6 7
Is makinesi kazasi
3 199 202
Firlayan veya ugusan malzeme
. . 1 9 10
Malzeme dismesi
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Bir seyin batmasi 3 10 13
Elektrikcarpmasi L 3 4
Iki malzeme arasinda ya da altinda > 59 61
sikisma
. 1 2 3
Kimyasal maddeye maruz kalma
Siriiklenme ya da siirtiinme 2 L 3
0 1 1
Kavga
0 28 28
Zorlama
Santiye ici trafik kazasi L 7 8
TOPLAM 39 589 628

Yurticinde en ¢ok “bir seyin carpmasi” seklinde kaza meydana gelirken, yurtdiginda “firlayan, ugusan

malzeme” ile ilgili kazalarin yuksek oranda oldugu géze ¢arpmaktadir. (Tablo.7)

Bir seyin carpmasi nedeniyle olan kazalarin 6nlenmesine ydnelik olarak, 6zellikle vingle, is makineleri
ile veya betonyer ile yapilan calismalarda, gbézcl esliginde calisiimasi; firlayan ve ugusan
malzemelerle ilgili kazalarin dnlenmesi igin ise, dncelikle yakalama agi vb. toplu koruma araglari,
calisanlarin guvenli gecis yollarinin belirlenerek, Uzeri kapali gegis alanlar tinelleri olusturulmasi,
ayrica firlama veya dusme ihtimali bulunan malzemelerle calisan iscilerin malzemelerini mimkan
oldugunca takim gantasi iginde tasimalari, ceplerine koymamalari, santiyede tim calisanlarin baret,
emniyet ayakkabisi ve go6zlik gibi kisisel koruyucu malzemelerini mutlaka kullanmalari, ylksekte
yapilan calismalarda calisma platformlarina eteklik tahtasi yapilmasi ve kenar korumasi olarak
yerlestirilen korkuluklarin icine mesh gerilmesi ve zeminlerdeki ve kenarlardaki bosluklarin kapatiimasi

ile buyuk olgtide 6nlenebilir.
Santiyelerde is kazasi gegiren isgilerin vicutlarinda etkilenen kisimlarina gére degerlendiriimesi:

Tablo.8 Meydana gelen kazalarda yaralanan kazalinin uzvuna goére dagilimi

KAZA SAYISI YARALANAN UZUV KAZA SAYISI
YARALANAN UZUV Yurtigi Yurtdig: TOPLAM Yurtici TOPLAM
Solunum Sistemi L 0 L Karin boélgesi 3 8 1
Ayak 9 113 122 Géz 3 46 49
Bacak 3 70 3 Kafatasi 4 2 6
Bilek 0 39 39 Kol 2 24 26
Dirsek L 6 ! Kulak 0 2 2
Diz 0 8 8 Omuz 3 5 8
Boyun 0 6 6 Parmak L 185 186
El 1 50 51 Sirt 0 12 12
Gogiis 2 2 4 Yiiz 6 11 17
TOPLAM 39 589 628

Meydana gelen toplam 628 is kazasi sonucunda kazanin niteligine ve vicutta etkilenen uzuvlara goére
incelendiginde; yurt icinde en c¢ok ayaklarin (%20), yiz (%16), parmak (%16) ve gozlerin (%11)
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kazaya maruz kaldigi, bunun nedeninin ¢aligan isgilerin emniyet ayakkabisi, maske, eldiven ve gézlik

gibi kisisel koruyucu malzemelerini kullanmamalari nedeniyle oldugu anlagiimaktadir.

Yurtdisinda ise en gok parmaklarin (% 41), ellerin (% 11) ve kollar-bacaklar-bileklerin (% 7) oldugu
gorulmektedir. Bunun nedeninin de eldiven gibi kigisel koruyucu malzemelerin kullaniimamalari kadar,
kullandiklari makinelerde parmak koruyucu olmamasi veya isgilerin ¢alisirken kullandiklari alet, cihaz
ya da makinelerin muhafazalarini yerinden gikarmalari dolayisiyla kazalarin bu nedenle kaynaklandigi
dustnUlmektedir. Bu itibarla, is¢inin birinci derece amirleri tarafindan kisisel koruyucu malzemelerin
kullandiriimasi ve amirleri tarafindan guvenli g¢alismalari bakimindan daha fazla kontrol ve uyari

yapmalari gerektigi ortaya ¢gikmaktadir.

Tablo. 9 Santiyelerde is kazasi gegiren isgilerin kaza nedenlerine gére dagilimi:

KAZA NEDENLERI KAZA SAYISI LA
Yurtici Yurtdisi

Daginik ve duzensiz igyeri 0 98 98
Purizlt zemin 1 0 1
Kaygan zemin 0 9 9
Dalginhk 7 0 7
Is disiplinine uymama 6 28 34
is glivenligi kurallarina uymama 6 9 15
Isi ciddiye almama 2 6 8
Kisisel koruyucu kullanmama 8 144 152
Alet ve ekipmani
tehlikeli sekilde kullanma ! 104 105
Arizali veya test edilmemis ekipmanla 1 5 ;
calisma

4 92 96
Tehlikeli hizla galisma 1 12 13
Tehlikeli yiik tagima veya yikleme 2 0 2
Yaptigi ise uygun kisisel koruyucu 0 9 9
kullanmama
Yorgunluk, uykusuzluk 0 2 2
Yasak oyunlar 0
Ergonomik olmayan sartlarda ¢alisma 0 4 4
Stres 0 36 36
Davranissal bozukluk 0 5
Hijyen kurallarina uymama 0 4 4
is deneyimi olmamasi 0 12 12
Sicaklik degisimi 0 98 98
TOPLAM 39 589 628

Yurtigindeki is kazalarinin nedenlerinin basinda %20 ile kisisel koruyucu kullanmama, %20’si dalginlik,

%17’si Is Givenligi Kurallarina Uymama, %140 s Disiplinine Uymama, %11’i yapti§i ise uygun kisisel
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koruyucu kullanmama nedeniyle meydana gelmektedir. Kisisel Koruyucu kullanmama, is glvenligi
kurallarina uymama, is disiplinine uymama denetim ve taseronlara uygulanan disiplin cezalar ile
ondne gegcilebilir. Dikkatsizlik ve yorgunluk veya uykusuzluk nedenleriyle yapilan kazalarin meydana
gelme nedeninin de gegmis vyillarda s6zlU edildigi gibi, santiyelerde gok uzun siire fazla mesaili
calisiimasindan 6tlru ¢alisanlarin yorgun dismelerinden kaynaklanmasidir.

Yurtdisinda meydana gelen is kazalarinin basinda ise, yine kisisel koruyucu kullanmama (%24) ve
sirasli ile Alet ve Ekipmani tehlikeli sekilde kullanma (%18), Daginik ve dizensiz is yeri (%17), Tehlikeli
hizda galisma (%16) oldugu tespit edilmistir (Tablo.9).

Kisisel koruyucu kullandiriimasi yine ceza uygulamasi ile ve egitimlerle desteklenerek o6nline
gecilebilir. Alet ve ekipmani tehlikeli sekilde kullanma, tehlikeli hiza ¢alisma ve daginik dizensiz
isyerinin 6nlne gecilmesi icin ise, ilgili konuya 6zgu spesifik toolbox egditimleri ile bilinglendirme yoluna
gidilmelidir.

Ote yandan, doldurulan is kazalari rapor kayitlarindan, is kazalarinin diger nedenlerinin; yaptigi isi

bilmemesi ve is guvenligi konusunda iyi egitim gérememesinden kaynaklandidi tespit edilmigtir.
Yukarida agiklanmaya calisilanlardan su genellemeye varilabilir. Séyle ki;

Bu bélimde irdelenmesine caligilan kazalarin olug nedenlerinin incelenmesinde, neden — sonug iliskisi
is kazalarinin olusumunda énem kazanmaktadir. Clnk(, neden ortadan kaldirildiginda sonug olan is
kazasi da otomatik olarak ortadan kalkmaktadir. Bu itibarla, basta egitim olmak Uzere Proje
yoénetimince is guvenligi kurallarinin kayitsiz sartsiz uygulanmasini olmazsa olmazlar arasinda kabul
edilip mutlaka uygulanmahdir. Aksi halde, kazalarin olusumu, isyeri ortamindaki tehlikeler; alinacak

onlemlerle, saglanacak arag ve gereglerle ortadan kaldiriimadikca is kazalari artarak devam edecektir.

“ <

is saghg: ve glivenliginde “egitim” ¢dziimlerin en basinda gelmektedir. Ancak, egitim faaliyeti bir sihirli
degnek de degildir. Egitim, isyerindeki tehlikeli ortam kosullarinin Proje yoénetimince duzeltiimesi
halinde etkilidir. Nitekim, 6331 sayili Kanununun 17. maddesine gore isveren, galisanlarin is saghgi ve
guvenligi egitimlerini almasini saglar. Bu egitim 6zellikle; ise baslamadan 6nce, ¢calisma yeri veya is
degisikliginde, is ekipmaninin degismesi halinde veya yeni teknoloji uygulanmasi halinde verilir.
Egitimler, degisen ve ortaya cikan yeni risklere uygun olarak yenilenir, gerektiginde ve duzenli

araliklarla tekrarlanir.

4.1.3 Uglincii Bélim:
Kaza piramidi analizi ydntemiyle istanbul Kanal ingaatinda bir dénem igerinde meydana gelecek is
kazalarinin sayisi nasil tahmin edilmelidir. Bu tahmin, makalenin 2.Tanimlar boéliminin 2.3.2
kismindaki “Beklenen Kaza Sayisi” formilu kullanilarak yapilacaktir.

Ornek Alinan A sirketinin Is kazasi Hizi * istanbul Kanal insaatinda

toplam calisisan saat sayisi
225.000

Beklenen Kaza Sayisi =

Once, (A) ingaat sirketinin is kazasi hizini bulalim;

A ins Sti‘ninis K - A insaat sirketinde kaydedilen toplam ig kazasl sayisI S
= * .
ing 9t ninig Razast Kzl Toplam Calisilan Saat Sayisi
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628

10.089.528 * 225.000 = 7,1 (A4) sirketinin Is kazas1 Hiz1

Bir bagka anlatimla, (A) insaat sirketinin referans donemi icerisinde her 100 isgide 7 isGi is kazasi

gecirmigtir.

Daha sonra, istanbul Kanal ingaatinda meydana gelecek is kazasinin tahmini sayisini (Beklenen ig
Kazasi Sayisini) bulalim; Kanal istanbul insaatinda galisacak tahmini isgi sayisi 10.000, yilda 50 hafta
ve haftada 45 saat ¢alisildigi var sayilirsa toplam galisilan saat sayisi (10.000 x 50 x 45) 22.500.000

olacaktir. Bu taktirde;

7,1 % 22.500.000

225.000 = 710 Beklenen is kazasi sayisi

Buna gére, Kanal istanbul ingaatini yiiklenen tiim miiteahhitlerin, A ingaat sirketinde oldugu gibi ISO
9001 ve OHSAS 18001 belgesine sahip olmasina ragmen Entegre Yonetim Sistemi (EYS) kurmadigi
halde gerekli 6nlemleri yasal mevzuata uygun aldigi taktirde 710 is kazasi olacagi tahmin edilmektedir.

Bu kazalarin sonuclari ise (A) insaat sirketinin kaza piramidine (Sekil.6) gére hesaplanabilecektir.

Soyle ki;  Sekil.6 A INSAAT SIRKETININ KAZA PiIRAMIDI

Oliimlii kaza

3 guinden fazla yaralanmali kaza

llk tedaviyi muteakip is basi veya 3
giinden az yaralanmali kaza

Toplam kaza

/
/o §

A) insaat Sirketinin piramidine gére, bu sirketinin santiyelerinde meydana gelen toplam 628 is

kazasinin 0.003'G 6limli, 0.042’si 3 glinden fazla istirahati gerektiren agir yaralanmali ve 0.955'| ise
ilk tedaviyi muiteakip is basi yapilan veya 3 giinden az istirahati gerektiren yaralanma ile
sonuglanmaktadir. Bu oranlara gére Kanal istanbul insaatinda meydana gelmesi olasi 710 is

kazasinin sonuglari; 2’si 6limla, 30'u major yaralanmali ve 678’si minor yaralanmali olacaktir. (Sekil.7)
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Oliimlii yaralanma

iinden fazla istirahati gerektiren yaralanmalar

Ik yardum miiteakip is basi yapilan

ralanmalar ile 2 giin ve daha az

TOPLAM KAZA

hati gerektiren yaralanmalar

Sekil.7 istanbul kanal insaati olasi (beklenen)

4.2

4.2.1 Birinci Bolim:

(B) INSAAT SIRKETI

2015 yil Ocak — 2017 Ekim aylarinda incelemesi yapilan B ingaat Sirketinin, yurt icindeki toplam yedi

santiyesinde; asagidaki tablo 'de goérilecegi Uzere aylik toplam 2939 isci, 10.089.528 adam/saat

calismistir. (Tablo.10)

Tablo.10

CALISILAN | CALISILAN | iSCIi SAYISI | TOPLAM GALISILAN

SANTIYE ADI GUN SAAT (Aylik SAAT

(Ortalama) (ortalama) ortalama) (Adam/saat)
Konut, Dukkan ve AVM Santiyesi 353 8 547 1544728
Toplu konut Santiyesi 650 8 365 1898000
Liks Konut Santiyesi 462 8 410 1515360
Konaklar Santiyesi 350 8 150 420000
Konutlar, Dikkanlar Santiyesi 450 8 233 838800
Yiksek katli is merkezi Santiyesi 365 8 864 2522880
Liks konutlar Santiyesi 456 8 370 1349760

Toplam 2939 10.089.528

2015 yili Ocak — 2017 Ekim aylarinda adi gegen santiyelerde santiyelerinde firmanin Entegre Yonetim

Sistemi geregi tutulan “is Kazalari ve Viziteye Cikilan Hastaliklara ait istatistik Programi” ndaki

bilgilerden derlenerek elde edilen verilere gore toplam 1066 olay sonucu revire basvuru olmustur. Bu

basvurularin 382’i is kazasi, 684°UG de yapilan is nedeniyle hastalanmadir. 382 is kazasinda 66’s ilk

yardim tedavisi yapilarak is basi yaptirilmis, 258’i 3 gunden az istirahat almis, 55’i 3 giuinden fazla

istirahat almig, 2’si uzvunu kaybetmis ve bir kisi 6Imustir. Bu kazalarda 7878 is gunu kaybolmustur.

Olumli is kazasinda kayip is giinii 7500"" kabul edilmistir. (Tablo.11).

' SGK' nin Istatistik Yilliklarinda is kazasi nedeniyle kayip is glininde 6lim vak’a sayi olarak 7500 kabul edilmektedir.
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Tablo.11

IS KAZASI SAYISI
SANTIYE ADI KAYIP RAMAK
ik vard 3 3 L= e
yardimi . o GUNU OLAY
miteakip is | 9Unden | gunden | Uzuv e | TopLAM
- az fazla kayipli
g istirahatli | istirahatli
Konut, Dikkan ve AVM $antiyesi 8 3 4 0 0 15 a1 39
Toplu konut Santiyesi 25 124 23 0 0 172 65 284
Liiks Konut Santiyesi 2 7 0 0 0 9 1 7
Konaklar Santiyesi 2 2 1 0 0 5 30 24
Konutlar, Diikkanlar Santiyesi 5 2 0 0 0 7 2 2
Yiksek katli is merkezi Santiyesi 7 35 6 2 0 50 152 12
Liks konutlar Santiyesi 17 85 21 0 1 124 7500+87 20
Toplam 66 262 55 2 1 382 7878 388

Elde edilen bu veriler i1sidinda; 2015

santiyesinde;

1. Meydana gelen toplam 382 is kazasinda toplam 7.878 is glinu kaybedilmisgtir.

yill Ocak — 2017 Ekim aylarinda B ingaat sirketinin yedi

2. Yedi santiyede toplam 382 is kazasinda 1 6lUmli is yaralanma, 2 uzuv kayipli yaralanma,

55 ¢ gunden fazla istirahatle sonuglanan yaralanma, 66 ilk yardimi muteakip is basi

yapilan yaralanma ve 258 iki glin ve daha istirahatli minér yaralanma olmustur.

3. Yedi santiyede toplam 388 ramak kala olay meydana gelmistir.

4. Yedi santiyede toplam 10.089.528 adam/saat calisiimis ve her 100 iscinin 14U

yaralanmali is kazasi gecirmistir'>. Bu yaralanmali her bir is kazasinda her 100 saatte 7 is

saati kaybolmustur.*®

4.2.2 ikinci Boliim:

Bu bdlim de A insaat Sirketinde oldugu gibi iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda, B insaat

Sirketi'nin is kazasl sonucu yaralanan isgilerin gorevleri ile ¢alisma sureleri ve kazayi gegirdikleri

saatleri, ikinci kisimda ise, meydana gelen kazalarin tipleri,

etkilendikleri yerler ve kazaya neden olan etkenler irdelenmisgtir.

yaralanma

Tablo.12 Santiyelerde is kazasi gegiren isgilerin gorevlerine gére dagilimi:

tarleri, vicutlarinda

" . KAZA . . KAZA .. . KAZA . . KAZA
GOREVI SAYISI GOREVI SAVISI GOREVI SAVISI GOREVI SAVISI
Algipanci 5 Demirci 108 isaretci sapanci 1 Servis elemani | 1
Aleminyum dogramaci |1 dis cephe montajcisi | 8 izolasyoncu 4 Sivaci 11
AsansOr montajcisi 3 Duvarci 16 Kalipgl 65 Sapgi 5

12 is Kazasi Siklik Hizi= Toplam Is kazasi Sayisi x 225.000 / Toplam ¢alisan adam saat sayis|

13 s Kazasi Agirlik Hizi= Toplam Kayip ls giiniii Sayisi x 100 / Toplam galisan adam saat sayisi

231/35




Bakimci 1 Diiz Isgi 28 Karotgu 1 Senor 6
Betoncu 2 Elektrikgi 12 Kaynakgl 7 Tasel 1
Bobcat Opr. 1 Formen 2 Kompozit 4 Tesisatgl 12
Boyaci 1 Fayansgl 7 Kule ving Oprt 3 Teknisyen 1
Camci 2 Guvenlik elemani 1 Mantolamaci 3 Topograf 1
Caycl 2 idari personel 1 Mekanikgi 12 Tinel kalipgi 1
celik kap1 montaj 1 iskeleci 6 Montajci 29 Yagci 1
Celikgi 2 is Glivenligi Elemani |1 Mutfak personeli |1 Yalitimci 1
TOPLAM 382

Tablo.12'de goérildigu gibi, is kazasina ugrayan isgilerin ¢cogunlugunun, her insaat santiyelerinde
yasandigi gibi ingaatin kaba yapi asamasinda ¢alisan Demirci (% 28) ve Kalip¢i (% 17) ince igler
asamasinda galisan Montajci (% 7,5) ve Sivaci (% 4) ile daha sonra duz isgilerin (% 4,9) oldugu
anlagiimaktadir. Ozellikle, kaba yapida galisanlar hem dis hava kosullarinda (sicaktan ve soduktan
etkilenerek) hem de riskli (kayma ve diisme tehlikesi olan) yerlerde ¢alisma yapmaktadirlar. Ote
yandan, incelemesi yapilan yillarda mesleki yeterlik belgesinin alinma zorunlulugu bulunmadigindan
niteliksiz olan duz isciler calistinimigtir. Bu isciler gereg@i gibi egitilemedikleri igin risklere kargi duyarli

olmadiklarindan is¢i kazalarina en ¢cok maruz kaldigi gérilmektedir (% 7).

Tablo.13 is kazasi gegiren iscilerin galistiklar santiyedeki ¢alisma slrelerine gore dagilimi

CALISMA SURELERI gAAYZél
59y
0-1 hafta 4 L4y
2-3 hafta 51 6-11ay
1-5ay 198 15ay %50,
6-11 ay 78 2-3hafta
1-4 yil 46 0-1 hafta
>-9yil > 0 50 100 150 200 250
TOPLAM 382

Tablo.13’e bakildiginda iscilerin santiyelerde meydana gelen kazalarda % 52 yani ¢aligsanlarin yaklagik
yarisinin 1-5 ay arasinda calisanlarin ugradigi gérilmektedir. Baska bir anlatimla, ise yeni baslayan
kisilerde is kazasi oraninin daha yuksek olugu goérilmektedir. Bunun nedeni, diger A ingaat firmasinda
oldugu gibi kaza geciren iscilerin bu santiyelerde calismalarindaki deneyimsizligi, yeni ise baglama
nedeniyle isyerine uyum saglamada guglik ¢cekmesi dolayisiyla, gereken egitim verilmedigi icin is

glvenligi bilincinin hentiz olusmadidi olarak disunulebilir.
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Tablo.14 Kaza gecirenlerin saatlere gore dagihmi

KAZA SAATLERI KAZA SAYISI
&} | 1
llk saat (7 - 8.50) 46 c6saat (12-15.50) I * <0
2-3 saat (9-11.50) 122 Jaua @-11500 I
4-6 saat (12 — 15.50) 154 wsast (7 -850 [ 13
7 ve son saat (16 — 21) 60
TOPLAM 382 0 5 100 1 00

incelenen is kazalarinin is saatlerine gére dagilimlari degerlendirildiginde (Tablo.14) ortaya gikan

bulgular, santiyelerde calisiimaya baslanilan 4-6 is saatleri (% 40) is glvenligi agisindan en riskli
¢alisma saatleri oldugu yénindedir. Calisanlarin, 6dleden Onceki ve 6dlen sonraki is saatlerindeki
dikkat dagihminin ¢ok olugu ve dalginliklarin ¢ogu kez kazalara yol agtigi konusunda uyarilmasi, ise
baslarken daha is glveligine 6zen gosteriimeli ve tedbirli davranmalari gerektigine dikkatlerinin
cekilmesi halinde olumlu sonuglar alinabilir. Ogleden sonraki 4-6 is saati icinde ingaat is kazalarinin
oraninin fazla olmasinin diger bir nedeni de, ilk is saatlerine benzer bicimde fiziksel ve ruhsal olarak
ise uyum saglama guglugudur. Bu faktoriin etkisini, yemek sonrasi vicudun fonksiyonlarinin yenilen
yemegdi hazmetmek Uzere programlanmasi arttirmaktadir. Dolayisiyla, 6gle yemeklerinin isveren

tarafindan verilerek bu yemeklerde hafif ama enerji veren besinlere agirlik verilmesi yararli olabilir.
Santiyelerde is kazasi gegiren isgilerin kaza tiplerine gére dagihmina (Tablo. 15) gelince:

Santiyelerde meydana gelen ve verileri saglam oldugu tespit edilen toplam 382 is kazasinin %32’sinin
¢alisana bir nesnenin carpmasindan (celik kalip sokerken kalip pargasinin isginin basina ¢arpmasi
sonucu yaralanma meydana gelmesi gibi), kazalarn %21i ylksekten ya da ayni seviyeden
dismekten kaynaklandigi belirlenmistir.  Nedeni ise, kisisel koruyucu kullanma aliskanhgdinin

saglanamamasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo.15 Meydana gelen kazalarin tiplere gére dagilimi

Kaza Tipleri - R
— Kaza Tipleri
Asirt yike maruz kalma 1 P
Ayni Seviyeden Disme 25 Bir nesnenin carpmasi 32%
Bir nesnenin kesmesi a2 Yiiksekten disme EE—— 14%
Civi batmasi 9 iki nesne arasinda sikisma T —————— 14%
Bir nesnenin carpmasi 122 Bir nesnenin kesmesi T— 11%
Burkulma incinme 2 Malzeme dismesi m——— 9%
Elektrik akimina maruz kalma 2 AyniSeviyeden Disme mmmmmm 7%
& 5 E S E %
Gobze Yabancl Nesne Kacmasi 23 GoOze Yabanci Nesne Kagmasi msmm 6%
Hatali davranis 5 Civibatmas: mm 2%
Hatalidavranis m 1%
Isirma 1 is ekipmanicarpmasi m 1%
!kl nesne arasinda sikisma 52 Kavga ® 1%
Is ekipmani carpmasi a Elektrik akimina maruz kalma 1 1%
Kavga 3 Burkulma incinme 1 1%
Kaynak gazinin alevlenmesi 1 Tehlikeli kimyasala maruz kalma 1 0%
Malzeme diismesi 33 Patlayici malzeme kullanimi 1 0%
Patlayici malzeme kullanimi 1 Kismi fele 1 0%
KKismi fele 1 Kaynak gazinin alevienmesi 1 0%
- — Isirma | 0%
Tehlikeli kimyasala maruz kalma 1 - i
= — Asiriyiike maruz kalma 1 0%
Yuksekten dusme 54
Toplam 382 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Bir nesnenin carpmasi genellikle ¢alisanin dalginlik veya konsantrasyon eksikligi nedeni ile olabilecegi

gibi, ving operasyonlari vb. isler sirasinda isginin amirinin egitimli gdézct bulundurulmamasi nedeni ile
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gergeklesebilmektedir. is makineleri ile veya beton tesisi ile yapilan calismalarda, gdzci esliginde

calisiimasi ile bu tir kazalar buyuk dlgtide énlenebilir.

Bir seyin batmasi ise genellikle ¢ivi ya da demir, metal malzemelerle ¢alisilirken meydana gelmekte
olup, saha temizligi ve dizenlenmesi sirasinda (zerinde tehlikeli sekilde g¢ivi bulunan tahta
malzemelerin ¢ivilerinin tehlike yaratmayacak sekilde egilmesi ile, iscilere demir yada metal
malzemelerle ¢alisirken gerekli kisisel koruyucularin temini ve surekli egitim verilerek, is vyeri
ortamindaki tehlikeli durumlarin kazalardan olmadan 6nce tespitine iligskin kontrollerle bu kazalarin
ondne gegcilebilir.

iki cisim arasinda sikisma ise daha gok is talimatlarina ve glvenlik kurallarina uyulmamasi ve gézetim
eksikligi durumlarinda ortaya gikmaktadir. is talimatlarina ve giivenli kurallarina uygun galismanin
saglanmasi, formen ve Saha Mduhendislerinin iscileri emniyetli ¢alisma yonlinden slrekli kontrol
etmeleri ile, iscinin isi diginda bir gérev yapmasinin dnlenmesi ve isginin bu konularda surekli egitimi
ile ve is yeri ortamindan kaynaklanabilecek tehlikelerin tespit edilerek gerekli énlemlerin alinmasi ile

onlenebilir.

Firlayan ugcusan malzemeler, daha c¢ok bosluklardan veya sahanin tertip dizeni ve temizliginde
yetersizlikler bulundugunda meydana gelmektedir. Kayma nedeni ile disme zeminin diizgin olmamasi
veya yine sahada gereksiz tehlike yaratacak sekilde malzeme istiflenmesi, basibos birakilan
malzemeler veya saha temizliginin yeterli élcide yapilmamasi nedenleri ile meydana gelmektedir.
Firlayan ve ugusan malzemelerle ilgili kazalarin dnlenmesi icin ise, 6ncelikle yakalama agi vb. toplu
koruma araglari, ¢alisanlarin givenli gegis yollarinin belirlenerek, Uzeri kapali gecis alanlari tlinelleri
olusturulmasi, ayrica filama veya disme olasiigi bulunan malzemelerle ¢alisan isgilerin
malzemelerini mimkin oldugunca takim c¢antasi icinde tagimalari, ceplerine koymamalari, santiyede
tim calisanlarin baret, emniyet ayakkabisi ve gozlik gibi kisisel koruyucu malzemelerini mutlaka
kullanmalari, ylksekte yapilan g¢alismalarda ¢alisma platformlarina eteklik tahtasi yapiimasi ve kenar
korumasi olarak yerlestirilen korkuluklara kafes tel (mesh) gerilmesi ve zeminlerdeki ve kenarlardaki

bosluklarin kapatiimasi ile bliylk él¢ctide 6nlenebilir.

Zorlama daha c¢ok isginin bilingsizce davranmasi veya emniyetsiz davranigi seklinde ortaya
cikmaktadir. iscilerin galisirken ergonomik calisma sekilleri hakkinda bilgilendiriimesi ve emniyetli

calisma sekillerin gosterilmesi ve surekli gdzetim ile 6nlenebilir.

Yuksekten diusme daha ¢ok iskelelerde calisma sirasinda, iskeleler Uzerinde gerekli 6nlemlerin yeterli
6lcide alinmamasi durumunda veya isginin kisisel koruyucusunu kullanimdan kagindigi durumlarda
ortaya cikmaktadir. iskele kurulumundan baglamak iizere, iskeleler, iskele kurulumu ile ilgili egitim
almis kisilerce kurulmalidir. iskele (zerinde saglam sabitlenmis bir yirime platformu, kenar
korkuluklar ve eteklik tahtasi mutlaka monte edilmis olmalidir. iskeleye ¢ikis ve inis igin emniyetli
merdiven saglanmis olmalidir. Bunun diginda ylksekten disme olaylar saftlarda emniyetli iskele
kurulumu bulunmamasi veya kenar korkulugu bulunan saglam platformlar olmamasi durumlarinda
veya bina iginde kenar korkulugu bulunmayan kisimlardan disme seklinde veya zemin Uzerinde

birakilan bosluklar nedeni ile meydana gelmektedir.
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Malzeme dismesi de yine zemin Gzerinde birakilan bosluklardan, eteklik tahtasi olmayan iskelelerden

ve iscilerin dikkatsizligi nedeni ile meydana gelebilmektedir.

Santiye igindeki trafik kazalar ise, saha trafik yollarin emniyetli gegisleri saglayacak sekilde
dizenlenmemesi nedeni ile, sofdér hatasi nedeni ile, bakim onarimi yapilmamis emniyetsiz arag

kullanimi vb. nedenlerle ortaya cikabilmektedir.

Yangin, santiyelerde, daha ¢ok kimyasal malzemelerin emniyetli depolanmamasi, kimyasallarla ve
sicak islerde calisilirken yangina karsi 6nlemlerin alinmaksizin ise baslatiimasi, sahada yanici
malzemelerin basibos bir sekilde birakiimasi saha temizliginin yapiilmamasi vb. nedenlerden kaynakla
bilmektedir.

Santiyede kavga, kargasalik vb. olaylara meydan vermemek icgin, iscilerin surekli gdzetim altinda
tutulmasi ve surekli egitimle kavga vb. olaylarla sadece kendilerine ve karsilarindakine degil, tim diger

calismalara karsi risk olusturabilecekleri kendilerine anlatiimalidir.

Elektrik carpmasi ile ilgili olaylar, elektriksel tim kablolarin ve figlerinin toprakli olmasi ile, elektrik
gecirgenligi olan tim metal ylzeylerin topraklanmasi veya yathmi ile, seyyar elektrik panolarinda
kacak akim rdlesi takilmasi ile, elektrik kablolarinin islak zeminlerden gegciriimemesi vb. gerekli
onlemlerin alinmasi ile 6nlne gecilebilir. Elektrikgilerin editimli olmasi ve yetkili elektrik¢inin haricinde
kimsenin elektrikle ilgili arizalan gidermeye ¢alismamasi caligsanlara anlatilmali, elektriksel aletlerin

daha disik voltta teminine iligskin dnlemler uygulanabilir.

Santiyelerde is kazasi geciren iscilerin vicutlarinda etkilenen kisimlarina goére (Tablo.16)

degerlendiriimesi:

Tablo.16 Meydana gelen kazalarda kazalananin yaralanan uzuvluna gére dagilimi

YARALANAN UZUV|KAZA SAYISI YARALANAN UZUVLAR
Bas 38 Ayak 175
Ayak — 65 El bilegi 16%
:yak bllegl : El parmaklari 13%
oyun Goz 12%
igorgan 1 Bas 10%
Burun 4 Kol 9%
Diz 8 Yiz — 7%
El 6 Goglis  n——— 3%
El bilegi 61 Diz NN 2%
El parmaklari 51 Omuz E— 2%
Gogls 12 Kala o 2%
Gévde 2 El mm— 2%
GOz 45 Kulak memm 1%
Kalga 6 Burun mmmm 1%
Karin bdlgesi 2 Avakbilegi - 1%
Yoz 27 Karinbolgesi m 1%
Kulak a Govde M 1%
omuz 7 Boyun M 1%
Testis bolgesi B 0%
Kol 36 I¢ orggan u 0%
Testis bolgesi 1
TOPLAM 382 0% 2% 4% 6% 8% 0%  12%  14%  16%  18%

Santiyelerde meydana gelen 382 is kazasi sonucunda kazanin niteligine ve viicutta etkilenen uzuvlara

gore incelendiginde; en ¢ok el, kol ve parmaklarin (%14), ayaklarin (%17) ve gozlerin (%12) etkilendigi
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goérulmektedir. Daha ¢ok yUz bdlgesinin ve ellerin parmaklarin korunmamasi, érnedin marangoz
aletlerinde parmak koruyucu siperlerin bulunmamasi veya aletlerin koruyucularinin yerinden
cikarilarak kullaniimasi nedeni ile bu kazalar meydana gelmektedir. Bunun disinda, basin da (%9,8)
etkilendigi gortulmektedir. Ellerin, parmaklarin korunmasi kisisel koruyucu eldiven kullaniminin daha
siki kontroll ile dnlenebilir. Bu itibarla, isginin birinci derece amirleri tarafindan kisisel koruyucu
malzemelerin kullandinimasi ve amirleri tarafindan emniyetli galismalari bakimindan daha fazla kontrol

ve uyari yapmalari gerektigi ortaya ¢gikmaktadir.

Bunun nedeninin de eldiven gibi kisisel koruyucu malzemelerin kullanilmamalari kadar, kullandiklari
makinelerde parmak koruyucu olmamasi veya iscilerin calisirken kullandiklari alet, cihaz ya da
makinelerin muhafazalarini yerinden ¢ikarmalari dolayisiyla kazalarin bu nedenle kaynaklandigi
dustnUlmektedir. Bu itibarla, is¢inin birinci derece amirleri tarafindan kisisel koruyucu malzemelerin
kullandiriimasi ve amirleri tarafindan guvenli ¢alismalari bakimindan daha fazla kontrol ve uyari

yapmalari gerektigi ortaya ¢gikmaktadir.
Kaza nedenleri;

Tablo.17 Meydana gelen kazalarin nedenlerine gére dagilimi

a. Emniyetsiz Davranig Nedeni ile Olusan Kazalar

Alet veya ekipmani emniyetsiz olarak kullanmak

Alet veya ekipmanin koruyucusunu kullanmamak
Tehlikeli yik tagsimak ve yiklemek

Dalginlik

Tehlikeli hizda galismak

Tehlikeli depolamak veya istiflemek

Ergonomik kosullara uymamak

Gorevi disinda is yapmak

Toprak hatsiz elektrikli alet kullanmak

Yaptigi ise uygun KKM kullanmamak

isi ciddiye almamak

b. Is yeri Ortamindan Kaynaklanan Kazalar

Bakimsiz veya testi yapiimamis makine veya ekipman

Seviye farki bulunan ve diisme sonucu yaralanma olasiligi bulunan her turli alanda yapilan ¢calisma
Isi degisikligi

Yetersiz aydinlatma

is kazalarinin nedenlerinin baginda diger A ingaat Sirketinde de oldugu gibi, en ¢ok is kazalar; kisisel
koruyucu kullanmama, verilen egitimlere uygun ¢alismama ve yaptigi isi bilmeme, alet veya ekipmani
emniyetsiz kullanma, alet veya is ekipmaninin koruyucusunu kullanmama, tehlikeli yik tasimak ve
yuklemek nedeniyle meydana gelmektedir. (Tablo.17) Bu tir is kazalari, denetim ve alt isverenlere

(taseronlara) uygulanan disiplin cezalari ile 6niine gegilebilir. Dalginlik ve yorgunluk veya uykusuzluk
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nedenleriyle yapilan kazalarin meydana gelme nedeninin de santiyelerde ¢ok uzun siire fazla mesaili

¢alisiimasindan 6turu galisanlarin yorgun dismelerinden kaynaklanmasidir.

Bu itibarla, KKD kullanmama veya diger emniyetsiz davranislar sonucu olusan tum kazalarla ilgili
olarak, iscilere surekli egitim veriimesi ve siki bir gdzetim ile, uygunsuzluklarin veya sahadaki
tehlikelerin kazaya doénudsmeden oOnce gerekli tedbirlerinin alinmasi ile c¢alisanlarin emniyetsiz
davraniglari nedeni ile kaynaklanan kazalarin azaltiimasi saglanabilir. Emniyetli galismamakta israr
eden veya ciddiye almayan iscilere veya calisanlara gerektiginde s6zIli ve yazili uyarilar veya

cezalandirma yoluna gidilerek, benzer olaylarin tekrarlanmamasi bakimindan uygulanmalidir.

Ote yandan, doldurulan is kazalari rapor kayitlarindan, is kazalarinin diger nedenlerinin; yaptigi igi

bilmemesi ve is guvenligi konusunda iyi egitim gdrememesinden kaynaklandigi tespit edilmistir.

isyeri ortaminin emniyetsiz kosullarindan kaynaklanan kazalarin ise, daginik ve diizensiz is yeri
kosullarindan, 1s1 degisikliginden, bakimsiz veya test edilmemis makine veya ekipmanlarin

kullanimindan, kaygan zemin nedeni ile, yetersiz aydinlatma nedeni ile meydana gelmigtir.

Kazalarin buydk c¢odunlugunun, daginik ve diizensiz isyeri ortamindan kaynaklanmasi nedeni ile,
santiyelerde saha dizeni ve tertibine, temizligine daha fazla énem verilmesi ve gerekli tedbirlerin

alinarak galisiimasi halinde bu kazalarin 6nline gegilmesi mimkundar.

Isi degisikligi nedeni ile olusan kazalar, 6zellikle ¢alisilan Ulkelerin sicak iklim kusaginda bulunmasi
nedeni ile asiri sicaktan bayilmalarin, tansiyona bagl rahatsizliklarin artmasi, tuz ve su kaybi nedeni
ile viicudun daha g¢abuk yorgun diismesi gibi nedenlerden 6turd, dikkatin dagilmasina ve akabinde bu
tur kazalarin artmasina neden olmaktadir. Bu tir kazalarin azalmasini énlemek tzere, santiyelerde tuz
tableti dagitiimakta, su sebillerinin sayisi arttiriimakta, calisanlara gerekli uyari ve ikazlar egitimlerle
desteklenerek aktariimaktadir.

Bu béliimde irdelenmesine calisilan kazalarin olus nedenlerinin incelenmesinde, A insaat firmasi ile

ilgili bélimde de belirtildigi gibi, neden — sonug iligkisi is kazalarinin olusumunda 6nem kazanmaktadir.
Cunku, neden ortadan kaldirildiginda sonug olan is kazasi da otomatik olarak ortadan kalkmaktadir.

Bu itibarla, kazalarin olusumu Proje yOnetimince yasalar geregi alinacak énlemlerle, saglanacak arag

ve gereclerle ortadan kaldiriimadikca is kazalar artarak devam edecektir.

is saghig ve givenliginde “egitim” ¢éziimlerin en basinda gelmektedir. Ancak, egitim faaliyeti bir temel
¢6ziim de degildir. Egitim, isyerindeki tehlikeli ortam kosullarinin ingaat Sirketinin Proje yénetimince
dizeltilmesi halinde etkili olacaktir. Nitekim, 6331 sayili Kanununun 17. maddesine gore, galisanlarin
is saghgr ve glvenligi egitimlerini almasini isveren saglar. Bu egitim 6zellikle; ise baslamadan 6nce,
calisma yeri veya is degisikliginde, is ekipmaninin degismesi hélinde veya yeni teknoloji uygulanmasi
halinde verilir. Egitimler, degdisen ve ortaya ¢ikan yeni risklere uygun olarak yenilenir, gerektiginde ve

dizenli araliklarla tekrarlanir.
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4.2.3 Uglincii Béliim;
Kaza piramidi analizi ydntemiyle istanbul Kanal insaatinda bir dénem igerinde meydana gelecek is
kazalarinin tahmini sayisi nasil hesaplanmalidir. Bu tahmin, makalenin 2.Tanimlar bélimdntn 2.3.2

kismindaki “Beklenen Kaza Sayisi” formulu kullanilarak yapilacaktir.
2.3.3 bolimunde de belirtildigi gibi, bir isyerinde beklenen is kazalarinin formull séyledir;

Ornek Alinan B sirketinin is kazasi Hizi * istanbul Kanal ingaatinda
toplam galigigan saat sayisl|
225.000

Beklenen Kaza Sayis1 =

Once, B ingaat sirketinin is kazasi hizini bulahim;

. L B insaat sirketinde kaydedilen toplam is kazasi sayisi
B ins. Sti nin i Kazasi Hizi = * 225.000
Toplam Calisilan Saat Sayis1

382

10089528 * 225.000 = 8,5 (B) sirketinin Is kazas1 Hizi

Bir baska anlatimla, (A) insaat sirketinin referans dénemi icerisinde her 100 isgide 8,5 is¢i is kazasi

gecirmigtir.

Sonra, istanbul Kanal insaatinda meydana gelecek is kazasinin tahmini sayisini (Beklenen is Kazasi
Sayisini) bulalim; Kanal istanbul ingaatinda calisacak tahmini isci sayisi 10.000, yilda 50 hafta ve
haftada 45 saat c¢alisildi§i var sayilirsa toplam c¢alisilan saat sayisi (10.000 x 50 x 45) 22.500.000

olacaktir. Bu taktirde;

8,5 % 22.500.000

225.000 = 850 Beklenen is kazas: sayisi

Buna gore, Kanal istanbul insaatinda 850 is kazasi olacagi tahmin ediimektedir. Bu kazalarin

sonuglari ise B insaat sirketinin kaza piramidine (Sekil.8) gore hesaplanabilecektir. Soyle ki;

B INSAAT SIRKETININ KAZA PiRAMIDI

Oliimlii Yaralanma

TUzuv kayipli yaralanma

3 giinden fazla istirahati
gerektiren yvaralanma

2 giin ve daha istirahati gerelktirn va da ilk
Wqrdimi miiteakip isbas: yapilan yaralanma

Sekil.8 /
/ 324

[ N/

B insaat Sirketinin piramidine gdre, bu sirketinin santiyelerinde meydana gelen toplam 382 is

TOPLANM IS KAZASY

kazasinin 0.003’G 6limlG, 0.005'i uzuv kayipl, 0.144°G 3 gunden fazla istirahati gerektiren agir
yaralanmali ve 0.848'i ise ilk tedaviyi miiteakip is basi yapilan ya da 3 giinden az istirahati gerektiren

yaralanma ile sonug¢lanmigtir.
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Bu oranlara gore yine 1ISO 9001, OHSAS 18001 ve ISO 14000 belgesine sahip, ayrica entegre
yonetim sistemini de kurmus ve kadrolarini olusturmus kurumsal miteahhitler ile Kanal istanbul
ingaatinda tahmini toplam 10.000 is¢i ¢alistirildiginda bir yil icerisinde meydana gelmesi olasi 852 is
kazasinin kaza piramidi ise asagidaki gibi olacaktir. ($ekil.9) Bu piramid esas alindidinda, Kanal
istanbul ingaatinda meydana gelecek toplam 852 kazada 3 élimli, 4 uzuv yaralanmal, 123 (¢

gunden fazla is gund kayipl yaralanmal ve 722 iki giin ve daha az is gunu kayipl yaralanmali is

iimlii Yaralanma
v kayipli yaralanma
. N
isphast yapilan yaralanmalar
TOPLAM i$ KAZASI

Vs \/

Sekil.9 istanbul kanal insaati olasi (beklenen) kaza sayilari

4.3 (C) INSAAT SIRKETI

kazalari olacaktir.

2 giin ve daha az istirahati gerektiren
aralanmalar ile ilk yardimi miiteakip

Bu makalede bagka bir bakisla, ne ISO 9001 ve OHSAS 18001 yerine gegen ISO 45001 belgesi
bulunmayan ne de Ydénetim Sistemi (EYS) kurmamis ancak gerekli dnlemleri yasal mevzuata uygun
olup olmadigini bir Danisman, bir is givenligi Sefi ve ona yardimci destek elemanlari ile denetleyen ve
bu nedenle kayitlarini diizgiin tutan Gg¢ buytk firmanin Konsorsiyumu ile kurulan (C) ingaat firmasi
tarafindan insa edilen ve 2000'de hizmete acilan istanbul ilindeki dis hava terminali insaat
santiyesindeki saglik birimi kayitlari incelenmistir. Bu kayitlara gore; bu ingsaatta 4.750.000 adam/saat
calisildigr bu slre icerinde 1622 is kazasi meydana geldigi tespit edilmistir. (C) insaat firmasinin kaza
piramidine gore, toplam 1622 is kazasI meydana gelmis, bu kazalarin 0.1.2’si olan 3 6lumld, 0.044°G
olan 72 ¢ gun ve daha fazla is glini kayipli yaralanma, 0.176’sI ise 286 ilk tedaviyi miteakip is basi
yapilan ya da iki giin ve daha az is glina kayipli yaralanma ile sonuglanmistir (Bkz: Sekil.10).

Bu oranlara gore; 6331 sayili ISG Kanunu'nun yiirirliikte olmadigi tarihlerde faaliyette bulunan “C

insaat sirketi” referans alindiginda Kanal istanbul insaatinda olmasi muhtemel is kazasi;

. I 1622

(C) Insaat girketinin Is kazasi Hizi : 2750000 " 225.000 = 76,8
76,8 * 22.500.000

Beklenen ig kazasi sayisi : = 7683

225.000
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Oltuimle sonuglanan is kazast % 1.2

Ug giin dahil daha fazla istirahati gerektiren
Yaralanma ile sonuglanan is kazalarr % 4.4

286 Iki gline kadar istirahati gerektiren
Yaralanma ile sonuclanan is kazalari % 17.6

!35 guni kayipsiz (Tedaviyi mlteakip is bas! yapilan)
1262 Is kazalar % 77.9

/ 1622 \ TOPLAM IS KAZASI SAYISI

Sekil.10 (B) insaati olasi (beklenen) kaza sayilari

Kanal istanbul insaatini yiiklenen miteahhitler taahht ettikleri ingaati, 1SO 9001 ve OHSAS 18001
yerine gegen ISO 45001 belgesi bulunmadan ve Yoénetim Sistemini (EYS) kurmadan yaklasik 10.000
isci ile calistiklari taktirde toplam 7683 is kazasi olacaktir. Bu is kazalari sonucu kaza piramidine gore,
Kanal istanbul insaatinda meydana gelecek toplam 7683 kazada 77 6limli, 307 ii¢ giin ve daha fazla
is gunu kayipl yaralanma, 1306 iki gin ve daha az is guniu kayipl yaralanma, ve 5993 minor
yaralanmali kaza olacaktir (Bkz: Sekil.11).

Olumle sonuglanan is kazasi

Ug giin dahil daha fazla istirahati gerektiren
Yaralanma ile sonuglanan is kazalar

Iki giine kadar istirahati gerektiren
Yaralanma ile sonuglanan is kazalari

/ 5993 \I.s guni kayipsiz (Tedaviyi miiteakip is bag yapilan)

1306

Is kazalar

/ 7683 \ TOPLAM 1S KAZASI SAYISI

Sekil.11 istanbul kanal ingaati olasi (beklenen) kaza sayilar

5. SONUG VE ONERILER

Yapilmasi muhtemel Kanal istanbul projesi gerceklesirse 10.000 isgi calisacak, bu taktirde (A) ingaat
sirketi 6lcit alindiginda 710, (B) insaat sirketi 6lgut alindiginda 852 is kazalari meydana gelecektir. Bu
kazalar sonucu da en az iki is¢i hayatini yitirecektir. Bu sayilar, Entegre Yonetim Sistemi kurmus
kurumsal sirketlere goéredir. Oysa, 1ISO 45001 belgesi ve Entegre Yonetim Sistemi bulunmayan Ug
biyik firmanin Konsorsiyumundan olusan (C) ingaat sirketi 6lgut alindiginda ise gerekli dnlemleri
yasal mevzuata uygun almasina ve kayitlarini diizgiin tutmasina ragmen is kazasi sayisi 7683’e, 6lim

sayisl 77’ye gikacaktir.
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Buradan cikartilacak sonug, ingaat sirketleri galisanlarin saghidina ve givenligine dnem verdiginde
bagka bir anlatimla kurumsallasma talebinde bulunan isveren “Entegre Yonetim Sistemi” ni kurup

gereken kadrosunu olusturmussa is kazalarini azaltacak 6lim sayisini da disUrecektir.

Bu makalede, ayni zamanda isverenlerin ve is guvenlidi uzmanlarinin ve igyeri hekimlerinin
isyerlerindeki kaza tutanaklarinda yer alan kaza verilerini kendilerinin kolayca degerlendirmesine
imkan veren bir analiz 6rnedi sunulmaktadir. Bu konuda yapilacak gelecek c¢alismalarda ileriye dénlk
tahminler yapilabilir, kaza olasiliyi ve riskini beliremede bulanik mantik modeli gelistirilebilir ve

isyerlerinde uygulanan is sagligi ve guivenligi planlari bu sonuglara goére revize edilebilir.

isverenin “olasi tehlikeleri tanimlama, riskleri degerlendirme ve calisanlar tarafindan yapilan tim
operasyonlarda risklerin yeniden degerlendirip dnlem alma hakkinda yazili bir belge (prosediir)
gelistirip kazalari 6nleme” gérevine uyulmasi gerektigi aciktir. Nitekim, 140 sene dnce 1880 yilinda
Federal Almanya’da Simens Fabrikasi sahibi Werner; “kazalarin énlenmesi isverenin sadece yasal
dizenlemelere uymasi degil, firmanin kurumsal sorumluluk ve ayni zamanda ekonomik bir gereklilige

uyma meselesidir’ demistir. (Werner / Siemens, 1880)

Bu itibarla, her igveren veya isyeri parametreleri belirli teknolojilere, araglara, kisisel ve yeterlilik 6n
kosullarina goére ayarlamasi gerekir. Bu ancak risk analizlerine dayanarak, risklerin ortadan
kaldirimasina yoénelik Onlemlerin ele alinmasina ve is guvenligi kurallarina uygunlugunun
denetlenmesine bagldir. is saghg ve givenligine iliskin dnlemlerin alinmasina yénelik her miidahale,
isveren icin mali agidan sorun olmakla birlikte, ¢alisanlarin yasamlari ve sagliklari agisindan
isyerindeki kazalardan kaynaklanan hasar veya is glinu kayiplarindan higbir zaman daha ylksek ve
degderli degildir.

Bunun igin igverenler ve yikleniciler (alt igsverenler), iscilerin saglik ve givenligini saglamak icin kanun
ve yonetmeliklere uygun prosedurleri/yonergeleri hazirlamahdir. Ayrica, c¢alisanlarin givenlik
yoénergelerine uymalarini saglamak icin insaat proje sahasinin yetkili bir kisi/kigiler tarafindan uygun

araliklarla kontrol edilmesi saglanmalidir.

isverenler, calisanlarin ve Ugiinci kisilerin santiyelerde maruz kalacagdi saglik ve givenlik risklerini
tespit etmek ve bunlari kontrol etmek icin mantikli 6nlemler almak ve kontrol altinda aldiklarindan emin

olmak igin ise baslamadan 6nce bir risk degerlendirmesi yapmak gerekir.

Alt isverenler de insaat sahalarinda kaza kayitlarini tutmal ve hafif yaralanmadan 6limcul kazalara
kadar her turli kazayi kayit altina alip asil isverene rapor etmeli ve ACSH Bakanligr'na bildirimde
bulunulmalidir. Tim ¢alisanlara ise basladiklarinda, ilk yardim ve yangin guvenligi gibi temel konulari
icermesi gereken is saghgi ve guvenligi konularinda ise giris egitimi verilmelidir. Riskler degistikce

iscilere tazeleme egitimi verilmelidir.

Yukleniciler (alt igverenler), tekliflerini hazirlarken givenlik ve saglik hizmetleri icin butgesine yer
vermeli ve bu bitge, ihale maliyetlendirmenin bir pargasi olmalidir. Kisisel Koruyucu Donaniminin
saglanmasina iligkin maliyetler de ihale bitgesinde yer almalidir. Devlet, teklif sahiplerinin rekabet
edebilmek ve parasal zarari 6nlemek amaciyla rekabetci hale getiriimesine yonelik is saghgi ve

glvenligi hikimlerini gdézden gegirilmemelidir.

33/35



Saha denetleme personeli (is givenligi Uzmanlari, isyeri Hekimleri) is saghigi ve glvenligi konusunda
duyarli ve bilingli olmaldir. Kurallar santiyedeki herkes icin gecerli olmali ve yazili olmali ve

etkilenebilecek herkesin dikkatine sunulmalidir.

Kazalarin meydana gelmemesi ve bunlarin dnlenmesi konusunda dogrudan veya dolayli etkisi olan
tum taraflar arasinda farkindahgdi artirmak igin yodun egitim kampanyalari baslatiimalidir. ACSH
Bakanh@i is Saghigi ve Glvenligi Genel Midurligl, saglik ve givenlik énlemleri konusunda egitim
materyallerinin bir veri bankasinin tutulabilecegi bir bilgi ve egitim paketleri igermeli ve bunlan ilgili
taraflara yaymak igin pratik yontemler gelistirmelidir. ACSH Bakanligi is Teftis Baskanligi, insaat
santiyelerinin gelismis Ulkelerde oldugu gibi dizenli olarak ve etkin bir bicimde saglik ve glvenlik

acisindan denetlenmesini saglamalidir.

Son olarak, ingaat isyerlerinde yapilan is saghgdi ve guvenligine iliskin performanslarda meydana gelen
ramak kala olaylar, bilinmeyen bir sorunun belirtileri olarak kabul edilmeli alinacak dnlemler tekrar
gbzden gegirilmelidir. Zira, yaralanmasiz kazalarin ortadan kaldiriimasinin genellikle ciddi kazalarin
ortadan kaldinimasi Gzerinde olumlu bir etkisi vardir. Bu gorus, Heinrich'in kaza piramidine asagidan
yukariya degil yukaridan asagiya odaklandi§i anlamina gelmektedir. Prof. Dan Petersen, is giivenligi
Yonetimi kitabinda sunlari yazmaktadir: “Herhangi bir toplu veriyi incelersek, gecici is gunl kaybi ile
sonuglanan kaza turlerinin, slrekli is guni kaybi (sakatlik) ya da dlimle ile sonuglanan is kazasi
turlerinden farkl oldugunu kolayca gérebildigimiz gibi nedenlerinin de farkli farkli oldugunu gérebiliriz”

[5].

Ozetle, “Ucuz atlatilan” olarak tanimlanan ramak kala olaylarin artmasi kisisel zararlara veya ekipmana
ya da tesise zarar vermesine neden olmasa da, sirketler, ramak kala raporlar takip ederek, analiz
ederek ve yoOneterek, bu sifir maliyetli derslerden ¢ok sey 6grenebilir ve iyilestirmeler yapabilirler.
Bagka bir anlatimla, ramak kalalari raporlama ve sorusturma, daha ciddi bir olaya neden olmadan
once glvenlik veya saglik tehlikelerini tanimlar ve kontrol eder. Ramak kala olaylari rapor etmede
amag, suglamada bulunmak degil, neden oldugunu bulmak ve altta yatan kdk nedenlerini tespit
etmektir. Aksine, sadece yaralanma veya hasar olustuktan sonra harekete gegcmek blylk bir hiisranla
sonuglanir. Her bir is kazasi, Uzlcl zararlara yol acacak ve glnlik operasyonlara midahale ederek
blylk masraflara neden olacaktir. Ayrica, gelecekte benzer bir kazanin olusmasini 6nlemek igin sirket

ek kaynaklar harcamak zorunda kalacaktir.

Bu nedenle, isyerinde meydana gelen ramak kala olaylari raporlama ve sorusturmalarda, daha ciddi
bir olaya neden olmadan 6nce tehlikeleri ortaya ¢ikarmada ve 6nlemede daha ucuz ve iyi bir is anlayis

olacagi dusunulmektedir.
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